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Wesentliche Griinde fiir das Defizit

2,4
1,7

6,1

Millionen Euro durch Wegfall CUIG

Millionen Euro durch steigende Zinsen und erhdhten Liquiditatsbedarf
(CUIG 2022+2023: 46,5 Mio. Euro)

Million Euro durch Steigerung Transferaufwendungen im Kita-Bereich
Millionen Euro durch Tariferh6hungen (5 % bereits eingeplant)
Millionen Euro durch personellen Mehrbedarf

Million Sonstige Transferaufwendungen (Unterbringung Gefliichtete)

Millionen Euro durch hdhere Verlustausgleiche an Tochter
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Entwicklung der Personalkosten

57.910.700 €

55.686.000 €

59.244.500 €
46.911.929 € 56.892.700 €

40.522.056 € 51.747.300 €
37.570362 €

33.716.214 € 43.279.
30.364.531 € 3.279.553 €

38.777.156 €
34.778.248 €

32316537 €
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Entwicklung der Personalkosten

Betrachtung Feuerwehr
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Entwicklung der Personalkosten

Betrachtung Kita
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Entwicklung der Personalkosten

Betrachtung Tarifsteigerungen
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Entwicklung der Personalkosten

Betrachtung Ubrige Verwaltung
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Entwicklung der Personalkosten

Betrachtung Gesamt
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Zu hohe Ausgaben?

Entwicklung Romer Therme
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Zu hohe Ausgaben?

Entlastung von Familien

Entlastung von Familien im Zeitraum 2020-2023

Entlastung in Mio. €

J1
| f
2020-2022 seit 2023
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Zu hohe Ausgaben?

Praxisbeispiel Entlastung Kita-Bereich

Beispielszenario:
Familie, zwei Kinder (Junge (Jhg. 2017), Kita; Madchen (Jhg. 2012), OGS)

* Entlastungen im Kita- und OGS-Bereich seit 2019 durchschnittlich bei 69,83 Euro im
Monat (838 €/Jahr) - insgesamt 4.190 € (2.354 € Kita, 1.836 € OGS)

*  Wichtig: ,Einsparungseffekt” durch niedrigbleibende Kita- und OGS-Gebuhren wirkt
sich auch auf Folgejahre aus

» Im Vergleich: Grundsteuererh6hung belastet Familie seit 2023 mit 10,58 Euro pro
Monat (126,97 €/Jahr)
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Zu hohe Ausgaben?

Betrachtung der Energiekosten der stadtischen Gebaude
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Zu geringe Einnahmen?

Kommunen mit &hnlicher Einwohnerzahl im Vergleich

« Langenfeld: 60.000 Einwohner
« Kerpen 67.000 Einwohner
« Hilden: 56.000 Einwohner
» Grevenbroich: 65.000 Einwohner
« Meerbusch 57.000 Einwohner

 Dormagen: 65.000 Einwohner

(Stand 31.12.2022)
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Zu geringe Einnahmen?

25.000.000 €
Einzahlungen aus Gewerbesteuer (tatsachlicher Zahlungsfluss),
Hebesatz egalisiert auf 100 %
20.000.000 €
15.000.000 € ®  Dormagen, Stadt
B Grevenbroich, Stadt
®  Hilden, Stadt
= Kerpen, Stadt
10.000.000 € m  langenfeld (Rhld.), Stadt
B Meerbusch, Stadt
5000000€‘|“|‘|‘|||‘ ||‘|“|‘| ‘
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Zu geringe Einnahmen?

Grundsteuer B in EUR und Hebesatz in %
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Und jetzt?
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MaBnahmen

Verbesserungen Haushalt 2024 — GrolRere Posten

Deckelung der Personalkosten ~ 1,7 Mio. Euro

Kindigung Cambio zum Jahresende

2023 ~ 70.000 Euro

Erhéhung der Verwaltungsgebiihren

(Standesamt, Ordnungsamt, Blrgeramt) ~ 375.000 Euro

Jugendhilfe (Reduzierung der Ansétze) ~ 1,3 Mio. Euro

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 20



MaBnahmen

Verbesserungen Haushalt 2024 — Politische Beschliisse

Klrzung Kulturprogramm-Budget ~ 3.000 Euro
BlUrgermeister

Blrgerbudget ~50.000 Euro

Wahlaufruf ,Geht wahlen!® ~ 5.000 Euro

Stadtepartnerschaften Schuler- und

Jugendaustauschprogramm RGOV
Stipendien Austausch Partnerstadte ~12.000 Euro
Forderung von Solaranlagen ~ 28.000 Euro

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 21



MaBnahmen

Weitere Verbesserungen fur 2025 im Rahmen der Haushaltsberatungen 2024
bei den TBD (Beispiele gro3ere Posten)

Reduzierung Budget Unterhaltung
(Spielplatze, Sportanlagen, Friedhofe,
Kleingartenanlagen, Strafl3enbegleitgriin)

~ 325.000 Euro

Reduzierung Budget Unterhaltung Straf3en ~ 400.000 Euro

Reduzierung Grinpflegearbeiten ~100.000 Euro
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MaBnahmen

Weitere Verbesserungen fur 2026 im Rahmen der Haushaltsberatungen 2024
beim Eigenbetrieb (Beispiele grof3ere Posten)

Sanierung der Toilettenanlagen = U ISE
Dachsanierungen ~ 600.000 Euro
Erneuerung von Heizungsanlagen ~50.000 Euro
Bauliche Unterhaltung allgemein ~ 600.000 Euro

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 23



Weitere Effekte

EinsparmalRnahmen Verwaltung 2024

Teilaussetzung Verlustausgleiche 7,5 Mio. Euro
Ansatz Gewerbesteuer 6,4 Mio. Euro
Erhéhung Schlisselzuweisungen 3,3 Mio. Euro

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 24






Blick in die Zukunft:
Mittelfristige Finanzplanung

Risiken

« Der Krieg dauert an und die Wirtschaftskrise verfestigt sich
« Eine neue Krise kommt

« Anhaltender Fachkraftemangel

Chancen

« Erholung der wirtschaftlichen Lage

« Gewinnung von Zuschussen uUber Férderprogramme l
«  Ubernahme von Altschulden durch Land und Bund

« Krisensichere Gemeindefinanzierung wird umgesetzt

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 26




Gesamtergebnisplan

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
1 2 3 4 5 5]

1 Steuern und ahnliche Abgaben 92.618.200,11 99.934.000 105.699.000 114.545.000 121.428.000 127.562.000
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 32.068.182.39 33.859.000 45.627.200 35.870.100 39.801.400 36.819.000
3 + Sonstige Transferertrage 1.124.099,21 T01.300 814800 814800 814800 814.800
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 33.712.401 44 37.887.400 35.387.100 35.931.100 34.231.900 34.413.700
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.238.9597.83 2.977.000 2972100 2.569.100 2.915.100 3.186.500
G + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2242293954 21.908.500 23.391.200 25.800.400 27.030.700 28.514.100
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 27.599.339.25 18.554.500 21.167.300 29.080.200 13.138.100 13.653.100
8 + Aktivierte Eigenleistungen 55.343.04 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Q9 +/— Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 Q
10 =_Ordentliche Ertrége 211.942 563,34 215.741.700 236.138.700 244 830.700 239.480.000 245.083. 200
11 — Personalaufwendungen 45.911.929,99 51.747 300 54.171.000 55.367.700 56.385.700 57.719.500
12 — Versorgungsaufwendungen 3.796.293.95 5.108.100 5.094.900 5.196.800 5.300.800 2.406.800
13 — Aufwendungen fur Sach- und

Dienstleistungen 26.025.152,04 28.153.700 25.831.500 29.445 100 27.826.700 27.995.200
14 — Bilanzielle Abschreibungen 0.00 6.201.000 5.190.900 5.176.500 5.008.900 4.775.000
15 — Transferaufwendungen 82.597.369,37 86.548.900 91.234.000 97.158.700 100.144.300 104.715.500
16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen 37.505.664,14 23.0453.700 47.682.700 95.358.700 95.115.200 58.320.800
17 = Ordentliche Aufwendungen 196.836.409.09 231.204.700 232.205.000 247 707 500 249.780.100 258.932 600
18 =0Ordentliches_ Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 15.106.154.25 -15.463.000 5.933.700 -2.876.800 -10.300.100 -13.849.400
19 + Finanzertrage 1.281.000,04 4.162.600 6.957.000 8.721.000 14.375.000 13.477.000
20 — Zinsen und sonsfige Finanzaufwendungen 2.203.240,10 5.190.500 12.897.400 5.542.800 11.575.500 13.839.200
21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -822.240.06 -2.027.900 -5.740.400 178.200 -196.500 -362.200
22 = Ergebnis der laufenden

Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 18 und 21) 14.283.914.19 -17.490.500 193.300 -2.698.600 -10.496.600 -14.211.600
23 + Aulterordentliche Ertrage 68.218.375,91 18.14%.200 0 0 0 a
24 — Aulerordentliiche Aufwendungen 55.030.942.19 0 0 0 0 [}
25 =_Aullerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23

und 24) 13.187.433.72 18.149.200 0 0 0 [
26 = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) 27.471.247.91 658.300 193.300 -2.698.600 -10.496.600 -14.211.600
27 — glebaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 Q
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler K_\

Minderaufwand (= Zeilen 26 und 27) 27.471.247.91 658.300 193.200 \ -2.698.600 -10.496.600 -14.211.600

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann
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Aufwandsseite

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
1 2 3 4 5 B

1 - Personalaufwendungen 46.911.929,99 51.747.300 54.171.000 55.367.700 56.385.700 57.719.500
12 - Versorgungsaufwendungen 3.796.293,55 5.108.100 5.094.500 5.196.800 5.300.800 5.406.800
13 — Aufwendungen fiir Sach- und

Dienstleistungen 26.025.152,04 26.153.700 26.831.500 29.445.100 27.626.700 27.995.200
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 6.501.000 5.190.900 5.176.500 5.006.900 4.775.000
15 - Transferaufwendungen 82.597.369,37 86.648.900 51.234.000 §7.158.700 100.144.800 104.715.500
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 37.505.664,14 53.045.700 47.682.700 55.358.700 95.115.200 58.320.600
17 = Ordentliche Aufwendungen 196.636.408.09 231.204.700 @M> 247 .707.500 249 780100 256.832.600

232.205.000

Die Steigerung der Aufwandsseite von 2023 zu 2024 betragt 0,43%
Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen steigen um 2,41 % gegenuber dem

Vorjahr. Diese Steigerung liegt unter der Preissteigerung und Inflation. Das bedeutet, dass
bei den Sach- und Dienstleistungen eingespart wurde.

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 28



Aufwandsseite

Langfristentwicklung der Transferaufwendungen
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Die Transferaufwendungen beinhalten u. a.:
* Kreisumlage inkl. SGB Il Umlage
» Betriebskostenzuschisse KiTa und OGS

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 29



Aufwandsseite

Was passiert mit dem Geld in Dormagen?

Zusammensetzung Aufwendungen

11 Personalaufwendungen

W 12 Versorgungsaufwendungen

m 13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

M 15 Transferaufwendungen

B 16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

M 20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 30



Ertragsseite

Verlauf
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 5]
1 Stewern und dhnliche Abgaben 92.618.200,11 99.934.000 108.595.000 114.545.000 121.428.000 127.562.000
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 32.068.182,39 33.895.000 45.627.200 35.870.100 39.201.400 36.819.000
3 + Scnsiige Transfererirage 1.124.099.21 T01.300 814,800 214,300 214,800 514200
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3371240144 37.587.400 35.387.100 35.931.100 34.231.900 34.413.700
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.238.997.83 2.577.000 25972100 2.569.100 2915100 3.186.500
5 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 22 422959 54 21.908.500 23.351.200 25200400 27 .030.700 28.514.100
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 27.699.339,28 16.554. 500 21.167.300 29.080.200 13.138.100 13.653.100
3 + Aktivierte Eigenleistungen 58.343,54 120.000 120.000 120.000 120,000 120,000
9 +/— Bestandswveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Errége 211.942.563.34 215.741.700 238.138.700 \ 244 830.700 239.480.000 245.083.200
Die Ertragsseite steigt von 2023 auf 2024 um 10,38%
Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 31



Ertragsseite

Schlusselzuweisungen

' Schliisselzuweisungen (in Mio. €) ‘

l 2018 2019 2020 2021 2022 2023 PLAN 2024 PLAN 2025 PLAN 2026 PLAN 2027‘
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Ertragsseite

Ertragsarten im langfristigen Verlauf
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s Steuern und dhnliche Abgaben s 7 wendungen und allgemeine Umlage

= Sonstiger Ertrag ohne Steuern und Zuwendungen
Der Sprung von 2021 auf 2022 bei den sonstigen Ertragen resultiert aus der Umstrukturierung der TBD

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 33



MaBnahmen und Projekte in 2024

Fur das Jahr 2024 planen wir Investitionen von liber 48,2 Mio. € im Konzern Stadt Dormagen

Auswahl von MalRnahmen und Projekten:

Realschule Hackenbroich 4,1 44,6
Dreifeldhalle Schulzentrum Nord 0,7 13

Feuerwehrgeratehduser Stirzelberg, Delhoven 3,8 13,8
Alte Schule Delhoven 0,8 1,4
Anbau OGS / Neubau Turnhalle Sttirzelberg 0,4 14,5
Ausstattung und Fahrzeuge Feuerwehr 2,8 9,3
Spielplatze 0,25 0,9
KiTa-Neubau Bismarckstral3e und Stirzelberg 54 54
Abwasserbereich 3,1 10,8
StralRenbaumalinahmen 5.1 21,8
(u.a. Alte HeerstralRe, n6. Rubensstralie)

Jugendpark Hackenbroich 0,5 0,9

Bei dem Volumen in der letzten Spalte handelt es sich um das Gesamtvolumen bzw. das Volumen der mittelfristigen Finanzplanung

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 34



Finanzierung

Neue Satzung 2024
Kreditlinie € 270 Mio.

Vorfinanzierung der Investitionen 48,2 € Mio.

Gesamt Konzern Satzung +50 M|O € Erhohter Liquiditatsbedarf
Kreditlinie € 220 Mio. In 2023 bei den Tochtern und Stadt 40 € Mio.

Maximum 27.09. mit €
219,4 Mio.

Schwankungsbreite € 67,8

— | Minimum 01.01.
mit € 151,6 Mio.

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 35



Ergebnis

Positionen Plan 2024

+ Ordentliche Ertrage 238.138.700
- Ordentliche Aufwendungen 232.205.000
= Ordentliches Ergebnis 5.933.700
+ Finanzertrage 6.957.000
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 12.697.400
= Finanzergebnis 5.740.400
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 193.300
+ Aul3erordentliche Ertrage -
- Aul3erordentliche Aufwendungen -
= Aulerordentliches Ergebnis -
= Jahresergebnis 193.300

Zum Finanzergebnis:

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann

Die Finanzertrage kommen als Ergebnis aus dem Cashmanagement. Bei der Zinsbelastung hat der stadtische Haushalt eine
Mehrbelastung von 3 Mio. € und die Vorfinanzierung fiir die Investitionen machen rund 1,7 Mio. € aus.
Die weiteren Zinsaufwendungen resultieren aus den Verlangerungen von Positionen.

Seite 36



Férdermittelmanagement und
operative Ziele

Fordermittelmanagement:

» Fordermittel sind eine Moglichkeit, Ertrage zur Ergebnisverbesserung fur den Haushalt
zu erwirtschaften.

» Fur 2024 sind bei Eigenbetrieb, TBD und der Stadt rund 14 Mio. € investive Zuschusse
bericksichtigt.

» Es soll ein zentrales Fordermittelmanagement bei dem Fachbereich aufgebaut werden.
Operative Ziele:

* Im Haushaltsplanentwurf 2024 sind operative Ziele ausgefihrt.

* In den unterjahrigen Produktberichten wird tber die Erreichung der Ziele berichtet

» Beispiel: Budget Nr.: 301 (ED)

Reduzierung des Heizenergieverbrauchs an 6ffentlichen Gebduden um 10 %
Reduzierung des Stromverbrauchs an o6ffentlichen Gebauden um 10 %

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 37



Blick in den Konzern Stadt Dormagen

Verlustausgleiche Gesellschaften
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Die Verlustausgleiche wurden von 2012 bis 2022 komplett ausgeglichen. Fur das Jahr 2023 wurde der Verlustausgleich um 4,2 Mio. € reduziert
und im Jahr 2024 ist eine Reduzierung um 7,5 Mio. € geplant. In den Planungsjahren 2025 bis 2027 ist der Verlustausgleich komplett enthalten.
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Blick in die Zukunft:
Mittelfristige Finanzplanung

Mittelfristige Finanzplanung

658.300,00
193.300,00

B S |
2023 Plan 2024 - I I )

Es sieht nicht gut aus, aber die Defizite der mittelfristigen Finanzplanung kdnnen durch die Ausgleichsriicklage
gedeckt werden. Die allgemeine Ruicklage bleibt unangetastet. Die Lage bleibt stark angespannt.
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Blick in die Zukunft:
Mittelfristige Finanzplanung

Der Blick in die Zukunft sieht genauso aus, wie der Ausblick fur das Jahr 2024:
« Wie geht es mit den Kriegen weiter?

* Was passiert im Jahr 20247

- Kommt die Ubernahme der Altschulden?

+ Bekommen wir eine krisensichere Gemeindefinanzierung?

 Wie sieht es aus mit Kostentibernahmen durch Land und Bund fur die
bestellten Aufgaben?
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Fazit

Wir legen Ihnen einen genehmigungsfahigen Haushaltsplanentwurf 2024 vor. Das Ergebnis von
193.300 € und die mittelfristige Finanzplanung zeigt, wie angespannt die Lage ist.

Es bleibt abzuwarten, ob es eine Zeit ohne Krisen gibt, wo sich der kommunale Haushalt, aber auch
das Verwaltungshandeln normalisiert. Wir haben spannende Zeiten.

Fur Fragen zum Haushaltsplanentwurf stehen der Fachbereich 20 und ich Ihnen gerne zur
Verfigung. Die Fragen zum Haushalt schicken Sie bitte schriftlich an das Ratsbiiro.

Ein groRes Dankeschoén im Namen des Verwaltungsvorstandes geht an alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Stadtverwaltung und unserer Tochter fir die Mitarbeit an der
Mammutaufgabe Haushaltsplanung, insbesondere an den Fachbereich Finanzen. Der
Haushaltsplanentwurf war wieder einmal ein grof3es Gemeinschaftsprojekt.

Ratssitzung am 26.10.2023 — Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 41



DORMAGEN

Natirlich! Am Rhein.

Ratssitzung am 26.10.2023

Vielen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit!



