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Entwurf
Wirtschaftsplan

des Eigenbetriebes Dormagen
far das Wirtschaftsjahr 2018

Aufgrund des § 97 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO
NRW) in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666)
zuletzt geandert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 15. November 2016 (GV. NRW.
S. 966) und der §§ 14 ff. der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-West-
falen in der Fassung der Bekanntmachung vom 16. November 2004 (GV. NRW S. 644,
ber. 2005, S. 15) geandert durch Artikel 26 des Gesetzes vom 8. Juli 2016 (GV. NRW.

S. 559) hat der Rat der Stadt Dormagen am TT.MM.JJJJ folgenden Wirtschaftsplan
beschlossen:



§1
Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018 wird

im Erfolgsplan mit

Gesamtbetrag der Ertrage auf 16.083.900 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 20.721.800 EUR

im Vermdgensplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 3.416.100 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf 12.613.500 EUR
festgesetzt.

§2

Fir die Neuaufnahme von Krediten fur Investitionen wird ein zusatzlicher Betrag von
9.500.000 € festgesetzt.

§3

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht veranschlagt.
§4

Durch die Teilnahme am Cash-Management der Stadt Dormagen ist die Inanspruch-
nahme von aulderen Kassenkrediten nicht erforderlich.

Dormagen, den 06.09.2017

Aufgestellt:
Gaspers Scheler
Erste Betriebsleiterin Betriebsleiter



Entwurf Wirtschaftsplan 2018
Eigenbetrieb Dormagen

Allgemeine Erlduterungen zum Erfolgsplan 2018

Gemal § 15 EigVO NRW muss der Erfolgsplan alle voraussehbaren Ertrage und Auf-
wendungen des Wirtschaftsjahres enthalten. Die veranschlagten Ertrage und Aufwen-
dungen sind ausreichend zu begrinden.

Allgemeine Vorbemerkung

Die Satzung des Wirtschaftsplans enthalt eine neue Ermachtigung zur Aufnahme von
Krediten fur Investitionen in Hohe von 9.500.000 €.

Innerbetriebliche Leistungsverrechnungen

Der Gesamt-Erfolgsplan wird in konsolidierter Form dargestellt. Innerbetriebliche Leis-
tungsverrechnungen (ILV), welche in den Erfolgsplanen der einzelnen Bereiche ent-
halten sind, sind demnach herauszurechnen. Die ILV betrifft auf der einen Seite das
Kaufmannische Gebaudemanagement und das Infrastrukturelle Gebaudemanage-
ment als Leistungserbringer und den Sportservice als Leistungsempfanger. Die ILV
werden unter den Positionen "Umsatzerlose" bzw. "Aufwendungen fur bezogene Leis-
tungen" ausgewiesen. Diese Positionen fallen auf Grund der Konsolidierung der ge-
planten ILV 2018 um 520.400 € niedriger aus als die Summe der jeweiligen Erfolgspo-
sition der einzelnen Bereiche.

Personalaufwand

Die Zufihrungen zu den Pensionsruckstellungen der beim Eigenbetrieb Dormagen be-
schaftigten Beamten werden an die Stadt Dormagen erstattet. Somit entfallt die Bil-
dung eines eigenen Ruckstellungsbetrages.

Personalausstattungen Ist Plan Plan Plan Plan Plan
ED gesamt 31.12.2016 | 31.12.201731.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020| 31.12.2021
Beamte (nachrichtlich, da im 7 85 6.85 6.85 6.85 6.85 6.85
Stellenplan Stadt gefiihrt) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Tariflich Beschaftigte 80,67 84,93 86,44 86,44 86,44 86,44

Abschreibungen

Die Gebaude des Eigenbetrieb Dormagen, welche mit der Erdffnungsbilanz erfasst
wurden, wurden gemafy den Normalherstellungskosten 2000 (NHK 2000) bewertet.
Konzerneinheitlich wird als Abschreibungsmethode die lineare Abschreibung ange-
wandt.

Sonstige Steuern

Sonstige Steuern betreffen die Grundsteuern sowie die Steuern fur betriebseigene
Kraftfahrzeuge.



Entwurf Wirtschaftsplan 2018
Eigenbetrieb Dormagen

Ertrage/Aufwendungen aus Verlustibernahme

Die Aufwendungen und Ertrage aus der Verlustibernahme betreffend die Stadtbad-
und Verkehrsgesellschaft Dormagen mbH (SVGD) werden in Absprache mit dem Wirt-
schaftsprufer als separate Posten oberhalb des Jahrestberschusses ausgewiesen.

Erlauterungen zum Vermogensplan

Die Darstellung des bisherigen Vermogensplans entfallt ab dem vorliegenden Wirt-
schaftsplan. Um eine bessere Ubersicht liber die geplanten Manahmen und Projekte
an den einzelnen Gebauden zu erhalten, wird der Vermogensplan nun zusammen mit
den EinzelmalRnahmen der Bauunterhaltung in einer Liste zusammengefasst.

Die Uberarbeitung ist ein Resultat aus der Arbeitsgruppe Berichtswesen und Finanz-
controlling, in der Vorschlage zur Veranderung, zur verbesserten Darstellung und zur
Erhdhung des Informationsgehalts eingebracht und diskutiert wurden.

Die Mallnahmen sind nun gebaudebezogen sortiert und mit den jeweiligen Erlauterun-
gen versehen. Auch wird angezeigt, ob es sich bei den Planwerten um eine erste Kos-
tenschatzung, eine Kostenberechnung oder bereits um einen Kostenanschlag handelt.

Erlauterungen zum Finanzplan

Der Finanzplan dient dem Erhalt der Liquiditat des Eigenbetriebes Dormagen und gibt
Auskunft Uber Mittelherkunft und Mittelverwendung.

Zu den Planeinzahlungen des laufenden Geschaftsjahres ist eine Verlustabdeckung
in Hohe des angefallenen Jahresfehlbetrags des Vorvorjahres (mit Genehmigung des
Beschlusses Uber die Feststellung des Jahresabschlusses durch den Rat der Stadt
Dormagen) veranschlagt.

Erlauterungen zur Stelleniibersicht fiir das Wirtschaftsjahr 2017

Die hier vorgelegte StellenUbersicht enthalt alle Beschaftigtenstellen, die zu 100 % di-
rekt dem Eigenbetrieb Dormagen zugeordnet sind.



Erfolgsplan* des Eigenbetriebs Dormagen

Gesamt
Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
€ € € € €
I Umsatzerl6se 14.164.900] 14.071.100| 13.803.600] 13.805.100| 13.805.100
Il.  andere aktivierte Eigenleistungen 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Ill.  sonstige betriebliche Ertrage 876.600 1.022.600] 1.080.000] 1.138.200] 1.166.100
IV. Materialaufwand 9.085.900 9.899.200] 9.324.000] 9.895.200] 8.840.200
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 3.249.500 3.269.600] 3.269.600] 3.269.600] 3.369.600
b)  Aufwendungen flir bezogene Leistungen 5.836.400 6.629.600] 6.054.400] 6.625.600] 5.470.600
V. Personalaufwand 4.834.800 4.844.900] 4.894.000{ 4.940.700] 4.968.400
a) Lohne und Gehalter 3.630.900 3.686.100] 3.756.700] 3.792.300] 3.839.500
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 1.203.900 1.158.800f 1.137.300] 1.148.400f 1.128.900
VI. Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen 3.193.200 3.169.000] 3.391.000] 3.419.000f 3.453.000
VII. sonstige betriebliche Aufwendungen 721.100 696.100 678.100 676.100 678.100
VIIl. sonstige Zinsen und @hnliche Ertrage 200 200 200 200 400
IX. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.561.700 1.250.500f 1.171.300] 1.089.700f 1.004.400
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -4.215.000] -4.625.800| -4.434.600] -4.937.200] -3.832.500
X. auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
XIl. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
XIl. auRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Xlll. sonstige Steuern 13.300 12.100 12.100 12.100 12.100
XIV. Ertrége aus Verlustibernahme 1.150.000 850.000] 1.458.000f 1.864.000] 1.864.000
XV. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.150.000 850.000] 1.458.000f 1.864.000] 1.864.000
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -4.228.300] -4.637.900| -4.446.700| -4.949.300| -3.844.600
* Der Erfolgsplan gemaf § 15 EigVO NRW entspricht den Gliederungsvorschriften gemaf § 275 HGB
Verlustausgleich gesamt 4.474.400 3.740.000] 5.686.300] 6.501.900] 6.310.700
davon fir Ausgleich Ergebnis SVGD 1.150.000 850.000] 1.458.000| 1.864.000] 1.864.000
davon originar Eigenbetrieb Dormagen 3.324.400 2.890.000] 4.228.300] 4.637.900] 4.446.700




‘uablope 6102/810Z USIYer Usp ul
‘geleg waepuajne| Iag yone 18] wnz ‘ssiemuaddnib [jos yosneisny Jaq "usljey nz Buusb yunynz aip inj pueminesbun)jeylsiun usp wn

‘uspJiom 168[8b apuniBnz uonNISUOM-N|Y BUIS 1S J81SUd Jap Bunianaulg aIp Ny uoneNYeY Jop 18g "PulS USPUBYIOA UspeyossIujne
Jaisua4 wapal ue 1se] [I8Mm ‘ISI YoI[lJBYISUIM JYoIU YoSNe)SNy Josiam|ia) ule sep|iqsuspeyos sep punibine ssep ‘jje1seblsa)
apinMm uspeyos Jep awyeuinespuelsag usual||ielap Jaule lag "Iajaly SNe J8)Susiz|oH Wn YoIs S8 }joapuey UJs)sus- UsUspUBYIOA Uap Iag
“buniaineig

0 0 000°09T- 000°00¢- 0 000°09¢- Jwesab swwng
0 0 000°09T- 000°00¢- 0 000°09¢- :ue|dsiugabig opres
4 0 0 000091~ 000°00¢- 0 000°09¢- uabejuessisus4 Bunisnsuiz| 3
9/¢ NI ydeu Jrepaq
peib|relaq T20¢ ue|d | 020c¢ ueld | 6TOC ueld | 8TOcC ueld | LTOcC ue|d qwesan awyeugen

("11S J1auanoylepn) plalulayy uauebiapuly

"uspJam Uaisizeld Jyolu Yyoou Nzisly sullla | 818J)uoy usuugy Jayep ‘Uynjebsne sgalijeg uspusine)

sop Bunbiyoisyoniag Jajun aIMos Yyadlalaquoe4 Wwap pun e)y Jap Jw Bunwwisqy ul Jepag yoeu uaplaom uswyeugely ‘16ajebisay
sobejaquapog sauld yosnelsny wnz aAljeuld)y sje Bibueyqgeyalqo pun |jeyezuig usiepunibaq wi sualyepusa sasalp bunpusmuy aip
Mi1-1S yolalaquoe4 wap Jw Bunwwisqy ul apinm ‘siugabig waanisod jiw usbejpquapog ue Bunbiulaiaisuaiu| Jauld Buniynjyoing yoen
‘buniaine|ig

000°S- 000°S- 000°G- 000'S0T-  [000°0T-  [000°00T- ‘Jwesab swwng
000°S- 000°S- 000°S- 000°S- 000°G- 0 ‘ue|dsiuqabi3 opfes
000°G- 000°G- 000°G- 000°G- 000°G- uapQg Jop bunbiueinisusiul| 3 |2
0 0 0 000°00T-  [000°00T-  [000°00T- 'AIISBAUI Op[eS

! 0 0 0 000°00L-  [000°00L-  [000°001- uaysoysbunuelg| |

9/Z NIQ yoeu Jrepaq

oeiBjeiaq | TE0C UBld | 0Z0Z Ueld | 6102 Ueld | BTOZ UBld | LTOZ UBld | i beae awyeUSeN
ulawab|e ualiebiapurdy
Bejyosueus)Soy € ue(dsiugebig usbumuyouuepuabng pun -iapury '

Bunuyosiaqualsoy] g
Bunzieyosuaisoy |

Sne uswiyeugew|szulg

AlJSOAU|

3

Juswabeuewapneqas sayossiuyosa]




"uspJem uynyabyoinp puelsag Wi uswyeugep

uayoIJapIoHa uald)am alp pun uayaizwn uaddnis) aujozuld usuugy Buniayami] Jop Bun|@isbilie4 yoeN °}||91sid usjnequy aip uaplom

NLIYOS uadjsyoru S|y “(wneayoamziyspy buebsnejoN ‘eyony nequin ‘ulsuiejuodlabe] pun -ielues uoA Bunj@isiny ‘Buniayoisqy- pun
Bunjyouulaug@isneq) Jynjebyoinp 119z9)a1|yos Jap puaiyem uspinm UsWyeug el apuaialagloA a1sig "IoA 16al Bunbiwysuabneg aig
"JYosunNMIS Jyolu }si eseydneg Jap puaidyem uaddnic)
uon Buniabejsny auig ‘uspunjabiels 1ey jnejgeneg usjue|dab wnz ulajaiaaula)g pun Bunysjuauebiapury Jop 1w Bunwwnsqy aulg
“Buniamne3

0 0 0 000'00¥-  |000'G8S-  |000°'S8S- ‘lwesab swwng
0 0 0 000'00¥-  |000'G8S-  |000°'S8S- “AIISBAUI Op[eS
4 0 0 0 000°001- 000°0¢Z- 000°0¢€.- uaddnig ¢ Bunisyamig| |
0 0 0 0 000°G¥1L 000°S¥1L yole|bsnesbunisejag| |
9/2 NIQ ydeu 1epaq
peiBjerag | FG0C UBld | 0202 Ueld | 6TOC Ueld | 8TOZ Ueld | /TOZ Ueld | )0 awyeugen
(Jasor-11S) uaaoy|aq ualriebiapury
"uasso|yosabge puis yolalaquagny Wi usjiaglelsay aiq ‘uabozag Jenuer wi usyayyodlwney
usnau alp uagey ‘ualem uabejabsne agelisialges) alp ul alp ‘uaddnig aig “WynebyoINp Jagquwezag Wi apinm awyeugeneqbiue aiq
‘bunianeig
0 0 0 0 000°02€-  |000°00Z- ‘lwesab swwng
0 0 0 0 000°0ce- 000°00.- :AIISBAUI Oples
€ 0 0 0 0 000°0ce- 0007004~ ¢n neqgsny| |
9/Z NI yoeu jrepaq
peiBjerag | F60C UBld | 0202 Ueld | 6TOC Ueld | 8TOZ UBld | /TOZ UBld | _)\bocoo awyeugen

(‘11sS-uabsiny-|ned) biaq|azinis ualebiapuny




‘uswis)sAswiney usjeiwabue Jeijodwa) Nw Jayep 16jous Buniynisny alq "yolJepiops
uaddnig) usjyoeigabisiun WalloH 8|NYISpUNIS) Jap Ul 187 Inz Jap Buniabejsny aip Jnj puis swneluaddnic) g "usxosp WalloH |I8NpelS

Wi Jlepag usyoljziesnz usinye usp usjjos swnesuaddnics) Z "/ 10Z Jyer wi zjesueue|d uauiay s 1q16 Jayep ‘710z uejdsyeyosuIp
"pJ| SuaJaqg wi 8)Bjous s8I “uJslieMIa NZ WN.JJeUoSIad Waule pun uswneluagauuaddnis) ‘uswneiuaddnic) 4 usyoljziesnz
JlW WaJIoH usbewioq ul ,8wN|quUaUU0S, Bl 8Ip ‘U8SSOjyosaq apinm yolaiaqyoe4 wap sne usbunpjawsuepag Japusbuup punibiny
“bunisine3

0 0 000°06T 000°S¥T 0 000'520°'T- ‘Jwesab awwns
0 0 000°06T 000°S¥T 0 000'G20°'T- :ue|dsiugabig oples
0 0 000°061 000°S¥1L 0 000°G20°L- uaddnig ¢ uny ebejuy-isuieluo)d| 3
9/Z NIQ ydeu 1epaq
0e.6| 12190 120C Ueld | 0Z0C Ueld | 6T0C Ueld | 8TOZ UBld | LT0Z UBld | oo awiyeusen

agel1suasaaH ualiebiapuly

‘ynidab sinexla sauld 1axy21BoN alp yone apinm 19giaiH "Ja)ayoasab puls ‘uaiyninznz
BunzinN usjjoAuuls Jauld apnegac) sep ‘Jayuabuebia Jap Ul 8YoNSIaA alapuy "uazinu nz abajjdsabe)sjols auis iny Bunisiueg Jap
yoeu uajyayyolwney aip ‘ynidab uaxyoibopy aip uabipuelsianyoeszinyospuelg wauld Jw Bunwwisqy Jajun pJim J1I97Z InZ "Y2IIopIoud
puabuimz Buniaiueg suis 1s1 ‘181 191yoljidian Bunyjeysg nz sepnegac) usynisabulo [ewuspneg sje sap Joawnuabig sje usbewloq
1pBIS aIp JI9 AN Jwwiisabnz Jysiu apJoyagzinyosjewyuaq Jap Jw ayoeidsyony yoeu pam yoepjabaiz sie buniynisny uassuamsiaid
Jauig "uapiam panaule Bunyospulalaelyos aiajdwoy alp yone ssnw yosneisny Wwauld 1ag "puIs HQIsSIazZ Siujne pun |[ejaqz|id yoinp
Bipue)s|ion nzayeu |ynisyoeq pun uax)oa( Ul 8)18)z|oH apuabel) ssep ‘)11sabisa) apinm sapneqes) sep Bunyonsiajunzuelsqng Jap 1og
“bunieineg

0 0 0 000'G/¢- 0 000'G.¢- ;Jwesab swwns
0 0 0 000°'S.¢- 0 000°'9.L¢- :AIISBAUI Oples
4 0 0 0 000622- |0 000°'S.2- (eBopydsabe)gol) Bunisiuesusayy| |
9/Z NId ydeu jrepaq
oeibjreioq | TG0C UBld | 020C Ueld | 6102 UBld | 8TOZ Ueld | ZTOZ Ueld | ) booo awyeugen

uanoy|aqg a|nyas av




‘J|oyoImebqe uslie4 usp ul pusbaimiagn

uspJam uswiyeugep aig "uspiam uaisizeld peyosiyalqo dyer ny dyer aip ‘elepeg spusialyne Bigew|abal wn Yyois se Jjapuey lagqlaiH

‘buniaine|ig

000'GT¥-  |000'GTy-  |00L'8T9 00.°€65 00L°€6€ 00¥'221°C ‘wesab swwns
000'GT¥-  |000'GTy-  |000'Gvy-  |000°0Lv-  |000°00E- |0 :uejdsiugqabig opres
| 000°00L-  |000°00L-  |000°00L-  |000'00L- |0 Zinyospueid| 3 |'vl
I 000°0¢- 000°0¢- 000°0G- 000°0G- 0 usbejuegalyog| 3 [¢l
| 000°02- 000°02- 000°0¢- 000°0¢- 000°0¢- uswyeugewysniy| 3 [zl
I 000°0%- 000°0%- 000°0%- 000°0%- 000°0%- Hayiaiaiauieg ‘nuoisnpjull 3 ("L
. . . . . usjoyINyds .
r 00005~ [0000S-  |0000S-  [0000S-  |000°0S- Jne usBunye|sBuniessemus A bunseiues| 2 | O
] ] ] ] ] uauole}sojel | UOA
L 000°0¢- 000°0¢- 000°0¢- 000°0¢- 000°0}- Bunusiues -n usBunyiepeA-113 ‘A Bunienewg| 3 |6
| 000°G- 000°G- 000°G- 000°G- 000°G- "B'N USJJO}speyds ‘usyiembel | A bunjnid| 3 |'8
I 000°0.- 000°0.- 000°0L- 000°04- 000°0Z- Bunisjuesusjyona| 3 (2
| 00005~ 000°0G- 000°0S- 000'G.- 000°G.- usbejueusps|io] Jop Bunisiues| 3 |'9
b 000°0¢€- 000°0¢€- 000°0€- 000°0€- 000°0€- uabejaquapog uoA yosnejsny| 3 |'g
0 0 00L'€90'T |00L'€90'T |00L€69 00¥'221°C :Al1S9AUI Oples
0 0 0 0 000001}~ Zjnyospuelid| | |'¥
0 0 0 0 000°0L- usbejuegallyos| | |'¢
0 0 0 0 000°0}- azjeusbunbespaqn| | |z
0 0 00.°€90'L |00.°€90°'L |00.°€L8 00v°22ZLC (0202 8INyos 8Inb) ssnyosnzsuonnsaaulf | |}
9/¢ NIQ yoeu Jrepaq
oeibjeroq | 1C0% UBld | 020T Ueld | 6TOZ UBld | 8TOC Ueld | LTOZ UBld | ) beoe sawyeugen
Bunijemlian|nyos auldwab||v
Bejyosueus)soy] ¢ uedsiugebig us|nyas ¢
Bunuyosiaqualsoy z sne uswyeugew|azulg 3
BUNZIEYOSUBISOY | AISOAU| | Juswabeuewapnegas sayasiuydal

10



"Januow apinm BunpjunplaA/zinyosusuuog Jepuabaijusuul

‘Bunienelig

0 0 0 0 000'9- 000'9- Jwesab swwns
0 0 0 0 000'9- 000'9- :ue|dsiugabiz opres
b 0 0 0 0 000°9- 000'9- Zjnyaosusuuog| 34
@N_uﬂ/_m_m_mwmoMc T20C ue|d | 020cC ueld | 6TOC ue|ld | 8TOcC ueld | LTOcC ue|d -NH%M%O sawyeugen
(uanoyja@ a|nyaspunio) ajnYass-yadsngquauue
“Hynyabyoinp uagaljag usyodsiuydoa | usp UOA plim swyeugen aiq (z
‘Bunue|dyiez alayiam alp 16|10} yoeue(q "1918190J0A plim Yo | Bunisiajunaiuabul aip 1ny uaiyepuanagebiap seq (|
R PENEE]
0 000°'G.LG- 0 000°'0¢¢- 000°00¢- 000°'S6.- lwesab sawwng
0 000'G.S- |0 0 0 000°G.S- :ue|dsiugabiz opres
bunjyonsjag
| 0 000°082- 0 0 000°082- pun Bunzisysbun|yesisuexoeq Jw exospielun| 3
Jap Bunisnauig ‘yoepus|ieyuln] Bunisiueg
uapoqguodsg
b 0 000°56¢- 0 0 0 000°56¢- Bunsenauiz pun Bunyn "pul yesyeizos| 3
Buniaiueg ‘uain] pun Jaysua- Jap Bunisnaul]
0 0 0 000°0¢¢- 000°00¢- 000°0c¢c¢- :AIISBAUI Oples
4 0 0 0 000°0¢- 000°0¢- zZje|diled pun Jyeynz Buniepuy| |
b 0 0 0 000°00¢- 000°00¢- 000°00¢- yolalagaplapwn n zypusbunyie bunisiues| |
9¢ NId Uoel T20c ue|d | 020¢ ueld | 6TOC ueld | 8TOcC ueld | LTOcC ue|d Hepsd sawlyeugen
pelibjrelaq -lwesan

(yorouquayoeH ajnyoaspunio) Bing ajnyaspunio

11



"Hynjebsne apneqebinyog Jep Bunisiueg uayosinabiaus Jap Jiw Bueyuswwesnz wi pJam awyeugep aig (9 nz
‘J191s0b abeijueiapio4 alaliom /L0221 L0 WNnZ Jpeis ajeizos sapjalold sep uswyey wi uspiam azjeidsbuebuig aip in4 "uswwousabjne

JleysneH uap ul pJON pun png azje|dsbuebuig ‘gL oz usyaglesbuniaiueg abipuamiou Jny (asoubold) 3 000 062 UspInm (3 oI\
/'S "pJ) Loula swyeuge usuagalyossaq Buelsiq Jnz yoljziesnz -Bunuejdspnmiug Jap ul yois uspuiaq uswyeuge asalg (s 'n (y nz
‘uswiwouabjne Bun|g)sieq aIp Ul USpPINM 8SSNYOSNZSUOINISOAU| Uspuayoaidsius a1 "loA uabal| splayosagsbunpuamnz aiq (¢ 'n (g nz

‘bunieinelig

~ ™Y Wwo

000°G¢L 00€°806 00T'8T0°T- ([009¥.LLT- [000°669- oocctoe- Jwesab swwns
000°G¢L 00€°806 00T'8T0°T- [009¥.LT- [000°669- oocctoe- :AIISBAUI OpleS
3 0 0 0 0 000'9C1L- 000'9C1L- $8Zjnyosusuuog sep bunienaulg| |
4 0 000°00€- 000°00S- 000°00C°L- |000°00S- 000°00S"¢- neqnanN| |
4 0 0 000°G96°L- |000°G¢6°L- [000°00S- 000°06¥ ¥- Houle| |
002'9¢e 001°099 00t°'¢.9 009159 0 00.'6¢¢°¢C (eyM / Ped-1) ssnyosnzsuonisaAu|| |
008°88¢€ 002°8¥9 00S'¥.. 008°L¥9 000°05¢€ 00L€y9¢ (pielosdiienpels) ssnyosnzsuonnsanu|| |
0 0 0 000°tSL 000°2L 000°Lec (€N negsny) ssnyosnzsuonisaau| |
owﬂ/_mm_mwom " | 120z veld | ozoz verd | 610z ueld | 8TOZ Ueld | 2T0Z Ueld -H%M%& awyeugen
(wa110H 110uld7) 8INYIS-bulsuay-ydoisuuyd
apuasadyer wnz siq 16joue Buniynyyoing "9|nyods Jop jiw usbunwwinsqy yoou uabjopus s3
“bunismne3
0 0 0 0 0009- 000°9- Jwesab sawwng
0 0 0 0 000'9- 000'9- :ue|dsiugabig oples
b 0 0 0 0 0009- 0009- wnenpamzIys|y ‘Bunjgyunpiap| 3
wwwh/_m_ﬁ_”_muwoMc Tc0c¢ ue|d | 0c0cC ueld | 6T0C ueld | 8TOc¢ ueld | LT0¢ ueld -Hw%mm%o suwyeugen

yreljag 1oula

12



‘swyeugewneqgsbuniayiomig pun -wn Jap sSnjyosqy yoeu iBjoue Buniynisny aiq

(€ Pd nz

"usyasablIoA g1 0z UslaliSqlaH /-Jawwog alIp Jnj 1Sl Bunzieswin aiq "1@)2IMIue 8|nyos Jop HW UsWWesNZ apinm
sejoy|nyos sep Bun)jeisebnaN auls Jnj 8IMOS SO PUN JOYINYOS UsyosiMz Bunpuigia slaljalallieq sje adwey auis Jnj 1Jdezuoy] uig

(zpun | Pid nZ
‘buniaine|ig

0 0 0 000°G.T- 0 000°S.T- ;lwesab sawwng
0 0 0 000°0v- 0 000°0v- ‘ue|dsiugabizg oples
4 0 0 0 0000t~ 0 0000t~ (4yoo uopuels) Joyinyos bunisiues| 3
0 0 0 000°'GET- 0 000°'SET- :AIIS9AUI Oples
- - (wisyuansIN Hopue)s)
¢ 0 0 0 000°5Z 0 000°GZ joy|nyos / spuegbuagny BunyjelsabnaN _
o . (wisyuansIN Hopue)s)
¢ 0 0 0 000°09 0 000709 adwey "pjui sbejueusagny Bunyeisabnap _
9/¢ NI ydeu jepaq
pe.bireiad T20C ue|d | 020c¢ ueld | 6TOC ue|d | 8TOC ueld | LTOcC ue|d wesss awyeuge
(Jyoo/wiayuanaIN a|nyaspunis) ajnydssuapali4
‘uapJam }j|81sabbius) g0z Jyelyni4 sig uswneluassey ul usbuniaiuesuay)oa apuayalssne
yoou aimos BunpelssnextamziaN pun -] | usyasablioA Jap 1Xajuoy Wi uswyeugewsbuniaisiuiapo)y alajlam aIMmos ualiegiesbuniaiues
uayoIjUSSaMm aIp SSep ‘)||81s1aydIs Jap ‘uejdine|geneg usuid uapalyoly usibelyineaq alp pun oad|3 Jauejdyoe Jap uslioagleld |lenpy
‘buniaine|ig
0 0 0 000°L0T- 0 000°'S6T- ‘lwesab swwns
0 0 0 000°/8- 0 000°€9T- :ue|dsiugabig opres
o . abejuy uayosiu
‘ 0 0 0 000°0¥ 0 000°0¥ -yoajoipde Jap Bunianauig yoeu Bunisiueg 3
4 0 0 0 000" Lt~ 0 000°€Z}- | 8Bejuy uayosiuyosjolle Jop Bunienasuig| 3
0 0 0 000°0¢- 0 ooo'¢ce- :AIISBAUI Oples
0 0 0 000°0¢- 0 000°¢ce- Bunzjouiop spauNpiNs ‘Jdezuoxuaipaly| |
9/¢ NId ydeu jepaq
peibjrelaq Tc0c¢ ueld | 0c0cC ueld | 6T0C ueld | 8TO¢ ueld | LT0¢ ueld Jwesan awyeuygen

(WisyuaAaIN a|nyaspunio) a|nyoss-ioreafes

13



‘uapJam uynyebyoinp uale4 uap uoa Bibueyqgeun swyeuge aip uuey sbuejwn usbuab sep punibiny

(z

‘HapJojabue uspinm uswyeugjely apusiialagloA Jny ajogabuy ‘uassojyosabqe isi Bunueld aig

(1

‘bunienelig

0 0 0 000°0v- 0 000°59- Jwesab awwing

0 0 0 000°ST- 0 000°GT- :ue|dsiugabiz oples
| 0 0 0 000°GL- 0 000°GL- SO0 Znyosusuuog| 3

0 0 0 000°G¢- 0 000°05- :AIIS9AUI Oples
z 0 0 0 000°G2- 0 000°0S- ayony-SHO Bnzjneusise| |
owﬂ/_mm_mwom " 1z0z ueld | ozoz ueld | 610z ueld | 810z UBld | 2102 Ueld -H,_H%w%o awyeugRN

(suoz a|nyaspunio) a|nYyoS-uaplamiees-uoA-yolipalld

191896 yonunz abuejos puis uajiagliesbuniaiueg usyoijjuabie aiq "uspJam j|j81sab Jagnuabab negnaN uauie yoinp
BunsoT Jaule puemjnesbunisiueg Jop [|0s I8geq "uaiyninzyainp Bunjyoenagslanyoleyosuip) aule quejdab isi punibiajuiq wasalp

JOA “JRIWIS 0Jng "ol | Jagn uoA puemjnesbuniaiues uld alyer usjsydeu alp N} SpJnm Iageq "usiyoeliag Nz yoeq Sep pun apesse
alp yone abe|juelajsua Jap Buniaiues Jauid 199 1S1 9102 AINT Jop YOeN "Ud||9}snzisa) aiyer uajsyoeu Jap pepagsbunisiuesjuesas) usp
wn ‘uswwouablon swyeujnespue}sagapnegos auia apinm abejuelaisuay Jop Buniaiueg aip 1ny Bunuejdsbuniynisny Jap uswyey wj
RV PENEE]

0 0 0 000°0S€- 000°¢TC- 000°¢T- Jwesab awwng
0 0 0 0 000°¢T- 000°¢T- :ue|dsiugabi3 oples
0 0 0 0 000°CL- 000°CL- abejaquapog mcs‘_msmc‘_m__ 3
0 0 0 000°0S¢- 000°00¢- 000°00t- :AIISBAUI Oples
] ] ] Bunziaysbun|yessuaxoaq 'n SSNjyosuesen
g 0 0 0 000051y 000°002" 000°002 ‘Pul abejuesbunziey Buniensui3 ‘s|leyuin _
. . (ownel
¢ 0 0 0 000°002- 0 000°00c- -Jejlues pun Jajysua4) ajjeyuiny Bunisiuesg _
owmmﬁm_ﬁ_umwmoog Tc0¢ ueld | 0c¢0c¢ ueld | 6TOcC ueld | 8TOc¢ ueld | LTOcC ueld -WW%M%O awyeugep

(Biaqg|azims a|nYaspuni9) 3|NYIS-snejoyIN-1S

14



“J19US Yoliozusyosimz apinm Bunynidsbunubig

ddQ Jaue pun Bunuejdsbunisiues Jsuie abejpunio sje esAjeuespepag pun swyeunespuelsag sydipieyzued aule uny besyny JoQ

‘buniaine|ig

0

0

0

0

0

0

;Jwesab swwns

9/2 NIQ yoeu
pe.bjrelad

Tc0¢ ueld

0c0c¢ ueld

6T0¢C ue|d

8T0¢ ue|d

LT0¢ ue|d

jrepaq
-lwessn

awyeugen

(811N uabewog a|nyYodspunli9) ajnyas-uasneytabuy-1opoayl

"Hynyabyoinp uswyeugewzinyos|[eyoS UsWNBIUSSSE[Y I9MZ Ul USPINM USLISUBWWOS Uap U|

(¥

"us)jeyJs abejaquapog anau Usgey swneIusgap Iemz ‘Lenauid uspinm JadioyzieH aig

(g
‘uaqabian nz

Bunienaispialoid yolgelyosuie ‘bunisisisbunue|d anejdwoy aIp /|0Z epuasalyer wnz siq ‘ss sl 917 "uuey uabjoue sualyepanraqebia
sep Bunjialagio ) aIp SSep 0S ‘JOoA UsyosiMzul galnaquablg waep usball uaqebuy usyolueplous alq "usbajnziss) neqnap usule Inj
Jepaquayoe|4 uaqolb usp wn uspunjebyels uaqey gauaquabig pun BunjemIsAINYDS ‘SOHO ‘8INYoS usyosimz ayoeidsabsBunwiwnsqy

(1
‘buniaine|ig

0 0 000°00S°'T- |000°000°'T- |000°EVC- oooevLe- lwesab sawwng

0 0 0 0 000°et- 000°eP- :ue|dsiugabig oples
4 0 0 0 0 000°0¢- 000°0¢- (swneuusssery ) Zinyos|leyog| 3
4 0 0 0 0 000°¢- 000°¢- JadioyziaH Bunisnauig| 3
c 0 0 0 0 000°0¢- 000°0¢- SO0 abejequapog Bunisinouay| 3

0 0 000°00S°'T- (000°000°T- [000°00¢- oooo0L¢- :AIISBAUI Oples
I 0 0 000°00S°L- |000°000°L- [000°00¢C- 000°00.L°¢- SO0 neqgnaN| |
wwmm“/_@__ﬁ_ummoon_g T20Z ue|d | 020Z ue|d | 6T0C ueld | 8T0OC ueld | LTOZ ue|d -Hw%mwmgo awyeusien

(p1djutoyy a|nyaspunio) ainyas-uaboquabay

el

15



‘nels bunyemiaAinyog Jep 1w ayoeidsen)
Naziap uspul) (esusyy ‘ewnelusssey|) Buniayiemig aule Jnj Lepag usyoljiziesnz uspusysbsneuly Bunisiues aip Jagn sauie yolbnzeg
Jeue BunnidsyexydieyosuIA pun -sbunubig ddQ Jeule pun Bunuejdsbunisiues uaisyiem Jaule abejpunio) sje esAjeuespepag pun

aswiyeujnepuelisag Inz Belyiny uie apinm nzeq "usplam }jj81sie xajdwoapneqes) usp Jnj 1dezuoysbunisiues sayoipieyzueb uie [jos s3

“buniaineig

0 0 0 0 0 0 ;lwesab sawwng
0 0 0 0 0 0 :AlIISBAUI Oples
neqsny Jajyoalabspiepaq pun buniaiueg| |
9/¢ NId ydeu Jrepaq
peiBjreing Tc0cC ue|d | 020c¢ ueld | 6TOC ueld | 8TOC ueld | LTOZC ueld WS99 awyeugen

ysloiquaoeH wniuazinyos

“uynjebuoy usbunisiojneg
Jap Bungiaiyossny uapuageljyosue pun Bunuejdsbuniynisny Jauie ul BunjemiaAinyos Jep pun 9iNyos Jap Jw Bunwwinsqy
yoeu pun uynjabuoy 1eziep uspiaom uabunueld aiq ‘Uynjebsne Buniaiuese|ny Jap IX81Uoy Wi plim swnuyy sap bunyeisas aiq (g

"Hlaud yoljiazuayosimz uapinm (bunypeissnespneqas) ayosiuydoa| pun yisnyewney
‘zInyospuelg ‘Yneis) abipuelsianyoes pun Jaueidyoe alayom ue abelyny ‘uabajion Bunssejssniyosag Inz ssnyossnesqgoliioyg

wap Bunuydsaiaqualsoy Jw Bunuejdsunmiug auagaliyosablio) aip pdim oingsbunueld a1beayyneaq seq "uagalyosablrio)
Jabipueisianyoes pun Jsuejdyoe Jep Bunbijigyag Jajun yolazuayosimz apinm (YOH Yoeu € yd1) bunuedspunmiug aiq (|
RV PENEE]

0 0 000°00¢- 000°0T¥'T- |000°000°T- |OOOOTL'T- ‘lwesab swwng
0 0 000°00¢- 000°0T¥'T- [000°000°T- [OOOOTL'T- ‘AlIS8AUL OpleS
I 0 0 0 0000} L- 0 0000} 1- swnuyy sep bunjeiseo| |
4 0 0 000°00¢- 000°00€°L- [000°000°L- |000°009'}- ejny bunisiueg| |
9/¢ NIQ yoeu Hepsq
peibjre1aq T20¢ ueld | 0c0c¢ ueld | 6T0C ueld | 8TOcC ueld | LTOcC ueld qwesan awyeugen

(e uabewlio@) wniseuwAs wiuly-uoA-euilag

16



1dezuoyzynyospuelg 6 ‘o won Bibueyqge is1 abejueapjowpuelg Jauid nequig Jeq ‘epneqes) uabugn aip uuep uabjoy Jyelebjo4 wi

‘UspJlem uasso|yosabue abejuy anau aIp Ue G pun ¢ ‘S JasneH aIp g0z JUer Wi Ua||os 1Syoeunz */ L0z 1Sq4eH wi syaiaq abamjagey] Jep

sneqgsny sep uuibag Jap 1sI Bunue|d Jep puelg "gaLiaquablg pun jyoisineneq ‘sjje1sisusipzinyospuelg ‘wabipuesieAayoeszinyospuelg
usyosimz Bunwiwisqy Jep ul yois jepulleq idezuoyzinyospuelg abipusmiou Bunisiwiejeyoeids aip inj seq

¢ Pidnz

‘uabjous galeqINYos Wepualne| Iaq a|NYos Jap NIw Bunwuwnsqy
Ul apessejuagny Jap Ue us)iague)say yoou uassnwi *J69 g10z/.10g uuibagsaiyelinyos wnz sybjops anyods aip ue aqebiaqn aig

I ‘Pid nZ
‘bunieinelig

0 0 000007~  |000°029- [0 000'0.6'T- ‘lwesab swwns
0 0 000007~  |000029- [0 000'020'T- :ue|dsiugabig opjes
‘ 0 0 000°00%- 0 000°00%- . e
Z)NYOSUBUUOS "Pjul Joysua{ Bunisnauig
L 0 0 0 000029- |0 000°029- abejuesbuniaiwiejeyoeids| 3
0 0 0 0 0 000°0S6- :AIIS9AUI Oples
€ 0 0 0 0 0 000°056- pejusjnisiaqo Bunisyemi| |
owﬂ/_mm_mwom “| 120z veid | 020z ueld | 610z ueld | 8Oz veld | 2TOz veld -H%M%@ awyeUgR
(Ww1ByuaAaIN) a|NyoSsIWesa9-1aulINS-uoA-eyuag
8|nyos Bunpjewuesuepaqg
(1
“buniainei 3
0 0 000°02- 000°¢2- 000°S- 000"~ ‘Jwesab swwns
0 0 0 0 000°G- 000°G- :ue|dsiugabig opjes
L 0 0 0 0 000'G- 000'G- Bunyielinyos oung Bejequepog| 3
0 0 000°02- 000°22- 0 0002V~ :AIS3AUI Op[eS
Z 0 0 000°02- 000°22- 0 000°Z¥- joyinyos Jeliqo| |
@wﬂ/_m_ﬁ_umwow "1 120z veid | 0zoz ueld | 610z ueld | g0z veld | 21Oz ueld -H%M%o awyeusgen

yalolquaoeH a|nyos|eay

17



‘paim 160U (HousaT negnaN) WalioH 8jnyospunlis
Jap pun a|nyosiepunyag Jep UssSE|NYOS UoA Bunisbejsny Inz Jysw Jyolu ajnyos|eay alp uuam ‘ejdsb gzoz Jni 1sI ssuqy Jeq

‘bunieinelig

0 000°085- 0 0 0 000°085- ‘wresab swwng
0 000°085- 0 0 0 000°085- rue|dsiugabiz oples
I 0 000°08G- 0 0 0 000°08G- Sslqy| 3
9/¢ NIQ yoeu Hepsq
peib|relaq Tc0c ueld | 0c¢0c ueld | 6T0cC ueld | 8TO¢ ueld | LT0c ueld Wesas awyeuseN

alp apinm neqgsbuniajiemig uap In4 ‘uaxbibnz-1 jne Buniayamig pun Bunisiues ayosnebisua alp }ssejwn swyeuge aiq -buniaineg|ig

usbewlioq a|nyosfeay

‘usp.lom uabejabsne yieduodg Wy ajNYos|eay Nz USSSE[Y puIS Usliagieneg Jap wnel)sz usp In4 jileue bunbiwysuabneg

0 0 000'G8S'T- [000°0€8°'T- [000°OT¥'T- |000°SCC'S- Jwesab swwns
0 0 0 000°0¢- 000°0T- 000°0%- :ue|dsiugabig opes
b 0 0 0 000°0¢- 0 000°0¢- Bunisiuesyoeq| 3
b 0 0 0 0 000°01L- 000°01L- zjnyosusauuog| 3
0 0 000°S8S°'T- |000°008°'T- |000°00%'T- |000°S8T'S- :A11SBAUI Oples
nex616nZ
4 0 0 000°68G°L- [000°008°L- [000°000°L- (000 0LV V- - jne Buniayemi ‘wney-pMN “Pul negsny| |
Jo)yoalabspepaq pun Bunisiues ‘zinyospuelig
4 0 0 0 0 000°001- 000°GL.- ‘1 "N | DedL Neqiy Wi Joisus Jop chmmbm%o I
owwn/_mw_m_muwo%c T20¢C ueld | 020c¢ ueld | 6TOC ueld | 8TOC ueld | LTOZC ueld -Hw%mm%o sawyeuygen

(81nyosidneH neqlly) a|nyastepunyas

18



‘uasaimabsne ua)sSoySSIIqQY JaIY puIS Jayep ‘usplem
usgebabine 0zoz ge | wnauazinyos sep Jnj Bunueidwneiods Jap 1X81uoy| Wi sjuuoy ajjeH 83046 aig ‘uspiam 1ssedabue yiuyos |
Jap pueig usjjanpje wap usbejuy usyosupele alp pun abejuesbunzisey aip ssNjYosuUy Wi ||OS 8||eH Uaulgpy Jep lag "uaiyninzyoinp usjieH
Japlaq Bunisiues-g0d aip 610z ul uejdab 1si gieyseq “Jysw 1yoiu Bisuibue| 1ysiseq LOPUR]IS WasaIp Ue us|jeyuin] apiaq Jni uepag
—buniainer3

0 000°00T- 000'99¢- 0 0 000°99¢- Jwesab swwns
0 000°00T- 000'99¢- 0 0 000'99¢- :AIS3AUL OpleS
4 0 0007001}~ 000°8Z- 0 0 00081~ sslQy pun ojleyuin @golb bunieiues god| |
. ] bunziay ‘n bunynT
4 0 0 000°881L- 0 0 000°881L- ‘01913 ‘g0d) alfeyuin | suspy Bunisiues I
wwwh/_mm_muwoMc T20cC uUe|d | 0cOc¢ ueld | 6T0C ue|d | 8T0cC ueld | LTOc¢ ueld -Hw%mm%@ sawyeuygen

yosngioyd we a|nyos

19




jue|dab
810z Ul 1sI swyeugel Jap Bunjeisbiua aiq )91sab biusy 1s1 Besueneg 1aq "16j0u8 puls Jysmiana4 Jap Jw usbunwuwisgejielaq aid
‘buniaine|i3

0 0 000'S6- 000°00S- 000°'s€L- 000088~ ;lwesab awwng
0 0 000°'S6- 0 0 00056~ :ue|dsiugabiz oples
3 0 0 000°S6- 0 0 000°'S6- wajsAspungionwwepawlepn ‘n yoeq mcEm_cmm_ 3
0 0 0 000°00S- 000°s€L- 000°S8.- :AIISBAUI Oples
4 0 0 0 000°00S- 000°s€L- 000681~ a|leybnaziye Jaute negnaN pun nequn| |
9/¢ NIQ ydeu jepaq
e Tc0c¢ ueld | 0¢0c¢ ueld | 6TOcC ueld | 8TOc¢ ueld | LTOcC ueld Jweses awyeugen
wiayuanalN sneyalelabiyamianaH
lopjowabue Jyamiana{ Jap UOA apinm Liepag
‘buniaine|ig
0 000°0¥T- 0 0 0 000°0¥T- ;lwesab swwns
0 000°0VT- 0 0 0 000°0vT- AlISaAUl Oples
3 0 000°0vL- 0 0 0 000°0vL- nequy| |
9/¢ NId ydeu Jrepaq
e Tc0¢ ueld | 0c¢0c¢ ueld | 6TOcC ueld | 8TOc¢ ueld | LTOcC ueld Jweses awyeugen

yalolquaoeH sneyaielabiyamianaH

ueideb 0Z0z/6102 44 1S swyeugep Jep Bunziaswn aig "[81sle Jyamiana Jap liw JiagJeuswiesnz Ul apinm aipnissliayiequoeyy aulg

‘Bunioine|ig

0 000°'009- 000°00¢- 000°00T- 0 000°006-~ ‘Jwesab swwns
0 000°'009- 000°'00¢- 000°'00T- 0 000°'006-~ {AlIS8AUL OplesS
I 0 000°009- 000°00¢- 000°001- 0 000°006- nequy ‘Bunieyemig| |
9/¢ NI yoeu jrepaq
peibjrelaq TcOc ueld | 0cOc ueld | 6T0C ueld | 8TO¢ ueld | LT0c ueld wesas awyeugen
uaAoy|ag sneyalelabiyamianaH
Bejyosueusysoy ¢ ue|dsiugablig uayoemsbunyiay pun -1ena4 -¢
Bunuyoelequalsoy ¢ sne uswyeugew|szuig 3
Bunzieyosus)soy| | AI}SOAU| _ Juswebeuewapnedas Saydsiuyda |

20



‘uasaimabsne uiyajiom g\ Wi pJIM 3 O\ L2 UOA 8YOH Ul Jiepaqgeniwzueul
auaIny|ey BineloA Jaq "1s! uassojyosabge giamiapunis) pun usyeyosab Jyoaisbunue|d sep uuam ‘1ziesabuin pim swyeugel aig

‘buniaine|ig

0 000°006- 000°000°T- |000°0cE- 0 000°0¢c'¢- Jwesab swwng
0 000°006- 000°000°T- |000°0cE- 0 000°0cc'¢- :AlISBAUL Oples
I 0 000°006- 000°000°L- |000°00¢- 0 000°001"¢- neqnan| |
I 0 0 0 000°0¢Cl- 0 000°0Clt- qlomIssiomspunio| |
9/¢ NIQ yoeu {epsq
peibjre1aq T20¢ ueld | 0c0c¢ ueld | 6TOcC ueld | 8TOc¢ ueld | LTOcC ueld qwesan awyeugen

B1aq|azins sneyaielabiyamianaH

‘uspiom H__Ouwm@_wmu_ uswyeugeuwneg uspuapuijjiels @_H_QNLQU Jap abnz wi 1si Cma_moi_mwmc_’_‘_w_cmw 9Ssalp 4N} Juepag Jad AN / A_\

‘bunieinelig

0 0 000°0v- 0 0 000061~ lwesab swwng
0 0 0000~ 0 0 000°0%- :ue|dsiugabig oples
Z 0 0 000°GlL- 0 0 000°GL- aljeybnaziye uspog bunisiueg| 3
4 0 0 000°'Ge- 0 0 000°'Ge- alleybnaziye4 yoeq bunisiueg| 3
9/¢ NId ydeu Jepaq
peibireiaq T20c ue|d | 020c¢ ueld | 6TOC ue|ld | 8TOC ueld | LTOcC ue|d weses awyeugeN
Biagens sneyaleiabiyamianaH
‘Bnaziye)gols) saydljziesnz uie yoinp yais 1qibis pepag laqg
‘buniaine|iq
0 0 0 000°0¢- 0 000°0¢- ;Jwesab swwns
0 0 0 000°0¢- 0 000°0¢- :AIISBAUI Oples
4 0 0 0 000°0¢- 0 000°0¢- Japodsuessyeyosuue Iny abeleo| |
9/¢ NI ydeu jepaq
peib|relaq T20¢ ue|d | 020¢ ueld | 6TOC ueld | 8TOcC ueld | LTOcC ue|d qwese9 awyeuge

plajuldyy sneyalelabiyamiana-

21



abejuespjawpuelg Jop Bunsseduy ‘uajiayulesbunzinN usyoljiydaineq uoa bunpjig
‘buniaineli3

0 0 0 000°002- 0 000°002- “AIIS9AUI Oples
L 0 0 0 000°002- 0 000°002- Bunbiyonig syosiuyosjzinyospueig| |
9/¢ NI ydeu jrepaq

oei6|e190 120 Ueld | 0Z0¢ Ueld | 6T0Z Ueld | 8TOZ UBld | LT0Z UBld | oo awyeuge N

sneyley sanaN

‘usyasablion

/102 In4 1s! (sneyiey sayodsiuyoa | ) yolasagsbunisiueg usjsia wi Buniynjyoing aiq ‘18}iagiels sagalljog uspuaine| Sap puaiyem
yosnejsny usuid Jny Jdezuoy uid uabipueisiaayoeszinyospuelg wauid Jiw JiagJeuswwesnz ul Jjaueidyde wauld UoA apinm s3 (| nz
‘buniaine|i3

000°0T- 000°0T- 000°0ST- 000°0T¢- 000°0ST- 0oo'ove- Jwesab swwns
000°0T- 000°0T- 000°0T- 000°0T- 000°0T- 0 :ue|dsiugabig oples

I 000°0L- 000°0L- 000°0L- 000°0}- 000°0L- abejpquapog mcEmsmEm__ = 4
0 0 000°0VT- 000°00¢- 000°0vT- 000°0vE- AIS3AUL Oples

I 0 0 000°0v1L- 000°00¢- 000°0v1L- 000°0veE- zZynyospueug "ul bunienausayiomzioN| |

9/¢ NId yoeu Jrepaq

oeibjeroq | TC0% UBld | 020T Ueld | 6TOZ UBld | 8TOC Ueld | LTOZ UBld | ) beoe swyeugen
apnegabsbuniemiap
Bejyosueus)soy| € ue|dsiugebig abiisuos pun apnegabsbunijemiap °g

Bunuyosiaqualsoy] g
Bunzieyosuaisoy |

Sne uswiyeugew|ezulg

AlJSOAU|

3

JuswisbeURWApPNEQD) SaYodsiuyosa]

22



000°0S- 000°0S- 000°00T-  |000°S9T-  |000°0S- 000°S9T- ‘Jwesab swwng
000°0S- 000°0S- 000°00T-  |000°G9T-  |000°0S- 000°G9T- :ue|dsiugabiz oples
| 0 0 000°0S- 000°0S- 0 000°001- (G} "hs-wounspueig-es|3) Jopeg Bunisiues| 3
L 0 0 0 000°G9- 0 000°G9- ("8 Jaddimid yunyiejunuaso|yoepqQ) sslay| 3
| 000°0G- 000°0G- 000°0S- 000°0S- 000°0S- (urewabje syunisiun) Bunisiues| 3
@wNL/_m_m_m”_%M " 120z ueld | o0zoz ueld | 610z ueld | 810z UBld | 2102 Ueld -H%M%@ awyeuge
ayumyIaIuN

"yolbow sbejueusya|io] Jap nequig Jap ISI SSN|YOSUY W "UspIam
uasso|yosab apesse aip a|I8)apneges) usplaq Jap yolaiagsbunpuigia Wi ssnw yoeueq ‘1Sl uassuabge ‘piim 1apusmian uspusyonsiAsy

uoA BunbBungieiun Nz YoIIeZusyosiMz Jap ‘|1slepnegas) abilemyond Jep uusm ‘uspiam Lyniebyoinp 1sie usuugy usiegly aig
‘bunieinelig

0 0 0 000°0€- 0 000°0€- Jwesab swwng
0 0 0 000°0€- 0 000°0€- :AISaAUI Op[es
] 0 0 0 000°0€- 0 000°0€- spe|lo]-uspepuiyag Jeuie nequig| |
9.2 NIQ yoeu Jepaq
oeiBelaq | TG0 Ueld | 020z UBld | 6TOZ Ueld | 8TOZ Ueld | LT0Z UBld | 1 oo swyeUsEN

U2101qUaxoeH 9|nNyYdS 81|V

"ulejsua ue usbuniepuy aseulep -
uainjzinyosyoney Og-1 UOA nequig -
Jyamisna jne Bunyeyosiny JW yNG -
yoliepJlopie uswyeugewznyospuelg apusbjo) puis yoeuwae '1Bsjabiss) pun janiwis yoisyneneg Jap pun
Jyamiana Jep ‘oinquabipue)siaAyoes wauld Jw Bunwiwiisqy Ul Yoliazusyosimz uspinm usbuniapiojuy usyosiuyosizinyospuelq aiq
“bunisineg

0 0 0 000°0t1- 0 000°0t- ;Jwesab swwns
0 0 0 000°0F- 0 000°0v- :AIISBAUI Oples
b 0 0 0 000°0t- 0 000°0t- Bunisjueszinyospueig| |
9/¢ NId ydeu 3epaq
peibjre1aq T20¢ ue|d | 020cC ue|d | 6TOC ue|d | 8TOC ueld | LT0cC ue|d qwesan awyeugen

WwiNJuazinyny

23



169j2b10A ayoesyoniqg spuayodalidsiua aule yoluyel ssnyossnesgaljag wap pam Jaly ‘ s1elabjoaidg
ajsljuawyeugen, yoeu sjiamal 16jope Bunuaisizeld aiq ‘dM Wi Bunbejyosuelsap ajeyosned ‘epuainejo) yoaiyel suie s saig
‘buniaine|l3

~ N O < W o

000°0t- 000°0t- 000°0t- 000°Gtr- 000°0t- 0 Jwesab sawwng

000°0t- 000°0t- 000°0t- 000°Gtr- 000°0t- 0 -AlISSAUI OpleS
4 000°0%- 000°0%- 000°0%- 000°'GY- 000°0%- ojelebjaldg| |

@N_ommhx_m_m_m”_mowc T20cC ue|d | 020c¢ ueld | 6TOC ueld | 8TOcC ueld | LTOcC ue|d -Hw%ww%w awyeugen

(ulewabje ualebiapuly pun us|nyas) aze|d|aids

‘J19o1mabge ualie4 uap ul puabaimiagn

uspJam uswiyeuge alg ‘usplam uaisizesd peyospyalqo Jyer dny ayer aip ‘epepag apusjalyne Bigew|abal wn yois so jjapuey 1ogqJaiH

(‘9

BW)SAS alanau Jne uasninzwn YIUydoapia] d}je JopUsMIBA nzep Jyer Wwasalp Ul usplam |aIN a1q

(g

“bunising3

000°'000'C¢ |000°'SSY 000°5S¥ 000°0.. 000°99T- 000°TEEC ‘Jwessb swwng

000°0¢- 000°0¢- 000°0¢- 000°0¢- 000°0¢- 0 :ue|dsiugabig opres
I 000°0¢- 000°0¢- 000°0¢- 000°0¢- 000°0¢- mc:ozcoEo_chm_ 3

000020'¢ |000°'S.LY 000°G.¥ 000°06. 000°'GVT- 000°TEE'C Al}SaAul oples
l 000°'Ge- 000°'Ge- 000°'Ge- 000°01- 000°'Ge- ajesabuayony bunyeyosagziesi| |
3 000°0G- 000°0G- 000°0G- 000°0G- 000°0G- yiuyospIs|epneqan) sjesjuaz Jap bunienauig| |
l 000°0S- 000°0S- 000°0S- 000°0S- 000°0S- usysoysbunueld| |
4 0 0 0 0 000°0¢- 000°02- yoloiquayoeH ul Bamgng BunyorLug| |
000°1SS 000009 000°009 0007009 000°Lse¢C ZjosabiaplojsuonisaAuleunwWOoy ssnyosnz| |
I ooo'ves’t |0 0 000°'0¢e 0 jnexuap| |

@N_oWL_/_o__ﬁ_”_muwQMc T20Z ue|d | 020c ueld | 6TOC ue|ld | 8TO¢C ueld | LTOZ ue|d -Hw%mm%o awyeugen

JeUDSLIMaPNEQaD

‘uonenyissbunbajog Jep UOA
uexbibueyqy ul yone ‘usuugy uspam uaisizeld peyosiyalqo saiyer sap ayne wi 1sia alp ‘Walnyey jeyosned apuepag puls JolH (z-1 hz
‘buniaineli3

24



‘uauuobaq / 10z Jyer wi pam Bunzieswn Jep HN "uagaliyosabsne sabelaasalyer saule
uswiyey Wi }Id7 1Nz uspiam usliagJelnid aig ‘uswuwouabion usbunyisipunis) uspuanid nz Jap Bunssepn3 aip plim 3197 Jnz "usinid nz
GL0Z'ZL LE WNZ SIg UspInm }81YdLId GO L JOA SIS UIBJOS ‘UBUOZZINYISISSSEAN Ul UBpNegas) uoA usbunyia puis abe|siyoay Jabnnb yoeN

(‘g

“Hynjebyounp sejwesyaypunses sap usbuniepiojuy usp ‘wab uspiem usbunnidieqn a1Q

(v

‘uuey uapJam 1610SI9A JIW LopuelS wasalp ue SHO Jn} Buniayemig sjue|deb aip ssep ‘uaplom jbojebsne
os abejuy Jap Bunysia] alp [|0s 18qeq “Jueldab yer sasalp Jny s 8jnyosuaboquabay Jop ue abejuesbunziey Jap Bunienauig a1g

(‘e

“Hynjebyoinp uspAzinid epuaisiulalje ul uspiem usbunjnid aiqg

(‘e

Lepag wapus|iejue yoeu a1b6jous Bunzieswn alqg

("1
‘buniaine|ig

~ o o <

000°'S¥y-  |000°'Svy-  |000'Syy-  |000°'Syy-  |000'Sti- ‘Jwesab awwns
000'S¥y-  |000°GS¥y-  |000°Syy-  |000°Syy-  |000'Sti- :ue|dsiugalbig opres
(bunzjaspuelsu|
| 000°0GL-  |000°0GL-  |000°0GL-  |000°0SL-  |000'0SL- 'n Bunynud) zyesebsyeysneyiassep| 3
‘wab Bunjnudssniyosuesney
| 000°GL- 000°GL- 000°GL- 000°GL- 000°GL- (usjipu0IbaT) UsbuNyoNsIBUNIeSSEMUWIEA| T
| 000'002-  |000°00Z-  |000°00Z-  |000°00Z-  |000°00Z- uabejuesBbunzioHy uoA Bunienawig| 3
| 000°06- 000°06- 000°0G- 000°0G- 000°0G- ajelaboipid|3 usydlsepuelaaspo Jap Bunjnid| 3
| 000°0€- 000°0€- 000°0€- 000°0¢- 000°0¢- usyony bunjeypuejsul| 3
wwm“/_m_ﬁ_umuwom "| 120z veld | 0zoz ueld | 610z veld | g1oz ueld | 210z ueld -H%M%o awyeugRN

apneqas) asIaAIp

o)

25



‘Jepag yoeu 16joue Bunyeyosuy aiq
‘buniaine|i3

000°0T- 000°0T- 000°0T- 00S'TE- 00S°¢c- 00s°¢- ‘wesab swwng
000°0T- 000°0T- 000°0T- 00S'TE- 00S°¢c- 00s°€- ‘AlIS8AUL Oples
I 0 0 0 005°¢- 0 006°¢- Jwepuabnrosall| | |'C
I 000°0L- 000°0L- 000°0L- 000°8¢- 005°¢¢- laqowoung Bunyeyoseqziesig| | ||
9/¢ NIQ yoeu {epsq
peibjre1aq T20¢ ueld | 0c0c¢ ueld | 6TOcC ueld | 8TOc¢ ueld | LTOcC ueld qwesan awyeugen

apnegabsbuniemliap ayosnpeis

Bejyosueus)soy] ¢ abnsuos -,
Bunuyoaiaquaisoy g 6.3 sne uswyeugew|azuig 3
Bunzyeyosus)soy | A}SOAU| _ JusWwsbeuewWsapneqao saydsiuuewine’|

‘Jepag yoeu 16joue Bunyeyosuy aiq
‘buniaine|i3

000°0T- 000°0T- 000°0T- 000°0T- 000°0T- 0 ;Jwesab swwns
000°0T- 000°0T- 000°0T- 000°0T- 000°0T- 0 :Al1SSAUI Oples
- - - I - ojelabsyaqly ]
3 o000l (0[0[0N0]" 00001 00001 00001 n usuIydseWSBUNBIUEY BunyeyoSUY [
9/¢Z NI yadeu jrepaq
peiBireied Tc0c ue|d | 0¢0c¢ ueld | 6TOC ueld | 8TO¢ ueld | LTOc¢ ueld qwesa awyeuseN
Heyosuimapneggaso
Bejyosueus)soy] ¢ uedsiugebig abisuos g
Bunuyodalaquelsoy| sne uswyeugew|ezuig 3

Bunzyeyosua)soy| | AlISOAU| | JuswsbeuewWaapnegao Sa|[aininilseliu]

26




"uayesablIoA ZZ0zZ pun 1L.Z0zZ @JYer aip Jnj 1sI uaseqsuny] jne Bunisniwn aig

‘buniaine|lg

000°002- |0 0 000°0v- 0000t~ 000°0%9- ‘Jwesab swwns
000°002- |0 0 000°0t- 000°0v- 000°019- :A}S3AUI Op[eS
0 0 0 0000t~ 0000t~ 000°0t- wnessuolyunyyNiy Bumyog| | [z
| 000°002- |0 0 0 0 000°009- zjeldussensunyy| | |1
9/2 NIQ yoeu Jrepaq
peibjrelag | FE0¢ UBld | 0202 Ueld | 6T0Z UBld | 8TOZ UBld | LTOZ Ueld | | pcoc awyeugen
yololquaxoeH abejueliods
‘uayasabloA | Z0Z pun 0zZ0Z 2JUer alp Inj 1SI uasessuny jne Bunysniwn aig
‘buniaineli3
000°00%-  |000°002- |0 0 0 000°009- ‘Jwesab swwns
000°00%-  |000°002- |0 0 0 000°009- :AI}S9AUI Op[eS
| 000°00%-  |000°002- |0 0 0 000°009- zje|dussessunyy| |
9/2 NIQ yodeu Jrepaq
peibjrerng | F60¢ UBld | 0202 UBld | 6T0Z UBld | 8TOZ UBld | LTOZ Ueld | | pcoc awyeugen
1yoo abe|ueliods
‘uayasabloA 0zZ0Z PUn 610z 84yer alp Inj 1SI uasessuny jne Bunysniwn aig
‘Bunieineig
0 000°00¥-  |000°002- |0 0 000°029- ‘Jwesab swwns
0 000°00¥-  |000°002- |0 0 000°029- “Al}S9AUI OpleS
| 0 00000~  |000°00Z- |0 0 000°009- zjeidussensunyy| | [z
0 0 0 0 0 000°02- BunzieH Bunisiueg| |
9/¢ NId yoeu Jrepaq
oeibjrelag | F60¢ UBld | 0202 UBld | 6T0Z UBld | 8TOZ UBld | LTOZ Ueld | |\ peoe awyeugen
uaaoylaq abejueliods
Bejyosueus)soy] ¢ uedsiugebig uabejuenods ‘g
Bunuyosiaqualsoy z she uswyeugew|azulgy 3

Bunzieyosuaisoy |

AlJSOAU|

992IAlIaS1I0dS

27



‘Bunue|d Jap ul Yyais 1opuljaq abejuy-iajeys Jep nequin Jag
‘uayasabloA L 0Z PUn §L0Z dJyer aIp Jny 1SI uasesisuny jne Bunisniwn aiq

‘bunienelig

~ & ® <

0 0 000°00t- 000°8T¢- 000°¢t- 000°899- ;lwesab swwns
0 0 000°00t- 000°8T¢- 000°¢t- 000°899- -AlISBAUl Oples
0 0 0 0 0 abejuy-yed-uqal |
b 0 0 0 00006~ 00006~ 000°0G1- abejuy-soe)g| |
0 0 0 0 0 000°8€- ployaidsutapiyoisisuny bunielueg| |
3 0 0 000°001- 000°00¢- 0 000°009- zje|dussensunyy| |
0 0 0 000°¢c. 000°8Y 0oo'oclL abe|uy-laje)g ssnyosnz| |
owﬂ/_mm_mwom " | 120z veld | ozoz verd | 610z ueld | 8TOZ Ueld | 2T0Z Ueld -H%M%@ awyeugen
waJlioH abe|ueliods
‘Bunue|d Jap ul yois jppuiyaq uasesisuny| jne bunisniwn aig
‘Buniemeg
0 0 0 000°00S- 000°00¢- 000°009- ‘lwesab swwins
0 0 0 000°00S- 000°00¢- 000°009- IAIIS9AUI Oples
b 0 0 0 000°00G- 000°00¢- 000°009- zje|dussesnsuny]| |
owﬂ/_mm_mwom " | 120z veld | ozoz verd | 610z ueld | 8TOZ Ueld | 2TOZ veld -H%M%@ awyeugen
yreljaqg abejueliods
‘Bunzieswin Jop ul yois 1opuljeq abejuenods Jap negnap JeQ
‘buniaine3
0 0 0 000°0ST'T- (000°00.- 000°00S°'T- ;lwesab sawwng
0 0 0 000°0ST'T- (000°00.- 000°00S°'T- :AIISBAUI Oples
b 0 0 0 000°0GL°L- |000°00.- 000°00G"L- abejuenods negqnaN| |
wwwh/_m_ﬁ_”_muwoMc T20C ue|d | 020cZ ueld | 6T0C ueld | 8TOC ue|d | LTOZ ueld -h_hw%mm%o awyeugen

biaqg|azims abejuelniods

28



000°G¥6- 000°00T°¢- |000°0€ES'T- |000°C96°'T- |000°CT6- 000°06T ¥~ :ue|dsiugabi3 opres| 3
000'080°¢ |00L°TCO'T- ([00V'CcS8t- |00¥'L6T°6- [008°'681°9- |[00E0T9'TC- :A1SaAU] oples| |
000°06.- 000°0€8'¢- |000°TLT'8- |00S'ET9CI- [00S'€EC9'L- |00S LSV TE- uabunjyezsny aAiSaAUl SWWNG| |
000'048°¢ |00EB08'T |009'8TE'E |0OT9TY'E [OOLEEY'T |00C LV8'6 uabunjyezulg sAlsaAUl BWWNG| |
TcOc ueld | 0c0c ueld | 6T0cC ueld | 8TO¢ ueld | LT0c ueld HEPod jwesso
-lwesa9

"9\l WNJJUSZINYDS bunue|dwnelods JXajuoy Wi 8j|eylodsS anau aydljbow auls Jnj uajsoysbunue|d wn 18gJaly yois jjepuey s3 (¢ N7
"UspJaMm LBgNBISA 1 0Z Ul US||0S apuejebuagny Sep aImos agjelisuaoyiesg Jep ue ajjeyuods aiqg (| nz

‘Bunioineig

000°G- 000°G- 000°86T 000'STT-  |000°S- 0 ‘wesab swwns
000°G- 000°G- 000°86T 000'STT-  |000°S- 0 “Al}SBAUL Op[eS
. } uajsoysbunue|d
¢ 0 0 0 000°00} 0 - pJoN usbewloq abejuepods|inyos _
| 000°G- 000°'G- 00001~ 000°GL- 000°G- usbowianabeluy seyolibameq Bunyeyosuy| |
0 0 000'80¢ 0 0 nexuop| |
9/2 NIQ yoeu jrepaq
oeibjreroq | TG0C UBld | 020C Ueld | 6102 UBld | 8TOZ Ueld | JTOZ Ueld | )\ booo awyeugen

uaneilsuods auabig

29



Finanzplan* des Eigenbetriebs Dormagen

Mittelherkunft 2017 2018 2019 2020 2021

Plan Plan Plan Plan Plan

€ € € € €

Zahlungswirksame Ertrage 14.522.200 14.428.400 14.160.900 14.162.400 14.148.900
Investitionszuschiisse 1.433.700 3.086.100 3.110.600 1.808.300 1.276.000
Zuschusse Dritter 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Anlagenverkaufen 0 330.000 208.000 0 1.594.000
Kreditaufnahme 11.000.000 9.500.000 1.700.000 1.000.000 0
Verlustausgleich 4.474.400 3.740.000 5.686.300 6.501.900 6.310.700
Kapitaleinlage Stadt 0 0 0 0 0
Summe 31.430.300 31.084.500 24.865.800 23.472.600 23.329.600
Mittelverwendung 2017 2018 2019 2020 2021

Plan Plan Plan Plan Plan

€ € € € €

Zahlungswirksame Aufwendungen 14.655.100 15.452.300 14.908.200 15.524.100 14.498.800
Zinsen 1.561.700 1.250.500 1.171.300 1.089.700 1.004.400
Verlustabdeckung SVGD 1.150.000 850.000 1.458.000 1.864.000 1.864.000
Tilgung 1.796.600 2.002.100 2.276.400 2.347.600 2.421.900
Liquiditatsbedarf Ubertragungen 4.481.500 0 0 0 0
Investitionen 7.623.500 12.613.500 4.852.400 2.830.000 790.000
Summe 31.268.400 32.168.400 24.666.300 23.655.400 20.579.100
Liguiditat 161.900] -1.083.900 199.500 -182.800 2.750.500

* Finanzplan gemaR § 18 EigVO NRW
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Kaufmannisches Gebaudemanagement

Verantwortliche/r
Christiane Loibl

Zielgruppe Auftragsgrundlage

Pflichtkunden Ratsbeschlisse

- interne Nutzer (Verwaltung, TBD) Kontrakte
Nutzerwinsche

Angebotskunden

- externe Nutzer (Mieter, Vereine,
Veranstalter etc.)

Kurzbeschreibung M tw. freiw. Produkt

Vermietung von stadtischen Gebauden an externe und interne Nutzer

Abwicklung interner Auftrage

Abwicklung von Versicherungsangelegenheiten

Controlling (Liquiditatsplanung, bedarfsorientierte Auswertungen, Abweichungsanalysen)
Energiemanagement (Vertragswesen, Ermittlung von Energiekennzahlen)

operative Ziele / sonstige MaBnahmen

1. Reduzierung des Heizenergieverbrauchs an zwei stadtischen Schulen um 10 %
2. Reduzierung des Stromverbrauchs an zwei stadtischen Schulen um 10 %
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Erfolgsplan* des Eigenbetriebs Dormagen

Kaufmannisches Gebaudemanagement

Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
€ € € € €

l. Umsatzerlose 10.930.500] 10.777.200] 10.508.200] 10.508.200] 10.508.200
IIl.  andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
Ill.  sonstige betriebliche Ertrage 168.100 167.300 161.500 153.700 153.000
IV. Materialaufwand 3.972.500] 3.879.000] 3.859.000f 3.859.000] 3.959.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.633.000] 2.623.000] 2.623.000f 2.623.000f 2.723.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.339.500] 1.256.000] 1.236.000f] 1.236.000] 1.236.000
V. Personalaufwand 257.800 190.800 191.000 190.500 171.000
a) Lohne und Gehélter 173.500 121.100 120.500 119.400 130.400
b)  soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fir Unterstutzung 84.300 69.700 70.500 71.100 40.600
VI. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 64.400 61.000 56.000 46.000 42.000
VII. sonstige betriebliche Aufwendungen 190.300 206.300 186.300 186.300 186.300
VIIl. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
IX. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

Ergebnis der gewShnlichen 6.613.600| 6.607.400| 6.377.400| 6.380.100| 6.302.900

Geschaftstatigkeit
X. auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Xl. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Xll. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
XIlIl. sonstige Steuern 12.000 11.000 11.000 11.000 11.000
XIV. Ertrage aus Verlustiibernahme 1.150.000 850.000] 1.458.000] 1.864.000] 1.864.000
XV. Aufwendungen aus Verlustiibernahme | 1.150.000 850.000] 1.458.000] 1.864.000] 1.864.000

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 6.601.600] 6.596.400] 6.366.400] 6.369.100] 6.291.900

* Der Erfolgsplan gemafR § 15 EigVO NRW entspricht den Gliederungsvorschriften geman § 275 HGB
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| Budget: | Kaufmannisches Gebaudemanagement

Erlauterungen zu den operativen Zielen

1. Die Reduzierung des Heizenergieverbrauchs an zwei Schulen soll durch die
folgenden baulichen Malinahmen erreicht werden:
St.-Nikolaus-Schule — Turnhalle, Erneuerung Heizungsanlage inklusive
Gasanschluss und Deckenstrahlungsheizung sowie Erneuerung der Fenster.
Als Vergleichswert wird hier der Durchschnittsverbrauch der letzten finf Jahre
zugrunde gelegt. Da die Turnhalle bisher noch mit Heizol beheizt wird und der
genaue Verbrauch pro Jahr aufgrund fehlender Bestandsdaten nicht genau
nachvollzogen werden kann sondern nur die Menge des im jeweiligen Jahr
gekauften Heizdls, ist dieser Durchschnittswert aussagekraftiger als der reine
Einkaufswert von 2016.
Durchschnittlich wurden in den letzten funf Jahren 7.273 Liter Heizdl pro Jahr
verbraucht (witterungsbereinigt). Dies entspricht ca. 71.300 kWh Erdgas.

Sekundarschule — Austausch der Fenster im Altbau Trakt | und Il inkl. WDVS;
Sanierung und bedarfsgerechter Ausbau

Als Vergleichswert wird der Fernwarmeverbrauch aus dem Jahr 2016
betrachtet. Dieser betragt 644.750 kWh (witterungsbereinigt).

2. Fir das Jahr 2018 sowie auch fur die Folgejahre werden im Wirtschaftsplan
70.000 € fir die Leuchtensanierung an Schulen bereitgestellt. Mit diesen jahr-
lich bereitgestellten Mitteln sollen jeweils zwei Schulen mit einem energie-
sparenden Lichtregelsystem ausgestattet werden, bei dem pro Leuchte ein
Lichtsensor das kunstliche Licht je nach Tageslichteinfall automatisch steuert.
Die nachsten Leuchtensanierungen sollen an der Salvator-Schule, der
Regenbogenschule und der Christoph-Rensing-Schule (LernOrt) im Kontext
der weiteren Umsetzung der Erweiterungs- und Sanierungsmaf3nahmen in den
Objekten durchgefuhrt werden.

Die Vergleichswerte aus dem Jahr 2016 sehen wie folgt aus:

Salvatorschule: 50.554 kWh
Regenbogenschule: 42.263 kWh
Christoph-Rensing-Schule: 56.257 KWh

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

zu Umsatzerlose:

Die Position setzt sich aus der Vermietung von Raumen an stadtische
Organisationseinheiten und an Dritte sowie der Abrechnung von Mietnebenkosten
(Verbrauchskosten) zusammen. Die Miet- und Mietnebenkosten fur die
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Sportstatten werden als interne Verrechnungen mit dem Sportservice in Hohe von
326.500 € ebenfalls hier bertcksichtigt.

Darlber hinaus sind sonstige Ertrage in Hohe von 8.000 € (u. a. periodenfremde
Ertrage, Erstattung von Schulerschaden) erfasst.

Die Senkung der Planwerte ab dem Jahr 2018 erklart sich durch die geplante

Schliefung und den nachfolgenden Abriss der Realschule am Sportpark, wodurch
sich die Mieteinnahmen entsprechend reduzieren. €.

ZuU sonstige betriebliche Ertrage:

Veranschlagt sind hier die Erstattungen von Versicherungsunternehmen fir
Schadensfalle in HOhe von 140.000

Des Weiteren ist die Auflésung der Sonderposten fir Zuwendungen mit 27.300 €
veranschlagt.

zu Materialaufwand:
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

Diese Position enthalt den Aufwand fur die Lieferung von Strom- und
Heizenergie sowie Wasser in Hohe von insgesamt 2.621.000 € sowie
Aufwendungen fur sonstige Sachleistungen in Hohe von 2.000 €.

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Hierunter fallen die folgenden Aufwendungen:

Versicherungen fir Gebaude 405.000 €
Grundbesitzabgaben 465.000 €
Verwaltung Burgerhauser 12.500 €
Deichgebuhren 7.500 €
Sonstige Bewirtschaftungskosten 6.000 €
Aufwandserstattungen an die Stadt Dormagen 80.000 €
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ZU sonstige betriebliche Aufwendungen:

Hierin enthalten ist die bauliche Unterhaltung fur versicherte Gebaudeschaden in
Hohe von 140.000 €. Fur Mieten und Pachten werden 300.000 € veranschlagt. Die
Zufihrung zu den Abschluss- und Prifungskostenrtickstellungen werden mit
2.800 € berucksichtigt. Die Anschaffung von geringwertigen Wirtschaftsgltern
(Buromabel, Kleingerate u. a.) werden mit 40.000 € berlcksichtigt. Dartiber hinaus
wurden fur Aus- und Fortbildung und sonstigen Geschaftsaufwand 3.500 €
eingestellt.

Erlauterungen zu investiven Mallhahmen

Die geplanten MalRnahmen ergeben sich aus dem Vermdgensplan.

Im Bereich des Kaufmannischen Gebaudemanagements werden Mittel fir die
Ersatzbeschaffung von Buromaobeln in stadtischen Verwaltungsgebauden in Hohe
von 28.000 € bereitgestellt. Hierin enthalten sind 18.000 € fur die Beschaffung von
neuen brandschutzgeeigneten Besucherbanken fur das Neue Rathaus.

Des Weiteren werden 3.500 € fur die Anschaffung eines Tresors flr das Jugendamt
bereitgestellt. Die Kapazitaten der vorhandenen Safes sind inzwischen ausgereizt,
so dass zur Aufnahme weiterer Akten ein zusatzlicher Tresor erforderlich ist.
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Technisches Gebaudemanagement

Verantwortliche/r

Armin Schlangen

Zielgruppe Auftragsgrundlage

Pflichtkunden Ratsbeschluss

- interne Nutzer (Verwaltung, TBD) Kontrakte
Nutzerwinsche

Angebotskunden

- externe Nutzer (Mieter, Vereine, Veranstal-

ter etc.)
Kurzbeschreibung M tw. freiw. Produkt

Planung, Bau und bauliche Unterhaltung von stadtischen Gebauden
Pflege der digitalen Bestandsdaten

Planung, Bau und Unterhaltung der technischen Gebaudeausstattung
Pflege denkmalgeschitzter Gebaude

Ausbau und Erhaltung der Technik zur Gebaudesicherheit

operative Ziele / sonstige MaBnahmen

1. Einbindung eines externen Projektsteuerers bei BaumalRnahmen ab einem Volumen
von 100.000 €

2. Einfhrung von Bau-, Qualitats- und Ausstattungsstandards an Kindertageseinrich-
tungen
3. Erstellung einer Prioritatenliste fur alle BaumaRnahmen
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Erfolgsplan* des Eigenbetriebs Dormagen

Technisches Gebdudemanagement

Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
€ € € € €
l. Umsatzerlose 14.000 16.500 16.500 16.500 16.500
IIl.  andere aktivierte Eigenleistungen 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Ill.  sonstige betriebliche Ertrage 430.600 622.500 685.700 752.300 781.000
IV. Materialaufwand 3.072.800] 4.338.000] 3.907.200{ 4.478.400] 3.323.400
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 150.000 159.000 159.000 159.000 159.000
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.922.800] 4.179.000] 3.748.200f] 4.319.400] 3.164.400
V. Personalaufwand 1.065.500] 1.095.700f 1.106.800] 1.117.700] 1.129.000
a) Lohne und Gehalter 820.600 845.100 853.600 862.100 870.800
b)  soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und flr Unterstltzung 244,900 250.600 253.200 255.600 258.200

VI. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.862.700] 2.715.000] 2.886.000] 2.910.000f 2.927.000
VIl. sonstige betriebliche Aufwendungen 180.400 144.900 144.900 144.900 144.900
VIIl. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
IX. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.561.700] 1.250.500] 1.171.300f] 1.089.700] 1.004.400

Ergebnis der gewdhnlichen

GeschAnciangel -8.158.500f -8.765.100] -8.374.000] -8.831.900] -7.591.200

X. auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Xl. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Xll. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Xlll. sonstige Steuern 900 900 900 900 900
XIV. Ertrage aus Verlustubernahme 0 0 0 0 0
XV. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0

Jahresiuiberschuss/-fehlbetrag -8.159.400] -8.766.000] -8.374.900] -8.832.800] -7.592.100

* Der Erfolgsplan gemaf § 15 EigVO NRW entspricht den Gliederungsvorschriften geman § 275 HGB
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| Budget: | Technisches Gebdudemanagement

Erlauterungen zu MalRnahmen und sonstigen Projekten

1. Bei BaumalRhahmen ab einem Volumen von 100.000 € wird ein externer Pro-
jektsteuerer eingebunden, es sei denn, die Betriebsleitung legt dar, aus welchen
Grinden eine externe Beteiligung nicht erforderlich ist.

2. Es werden Bau-, Qualitats- und Ausstattungsstandards an Kindertageseinrich-
tungen eingeflhrt.

3. Fir die anstehenden und bereits laufenden Projekte und Maldnahmen wird eine
Prioritatenliste erstellt.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

zu Umsatzerldse

Veranschlagt sind hier die Erstattungen von verbundenen Unternehmen fir die der
Eigenbetrieb in Vorleistung tritt (z. B. Reparaturrechnungen fur Kindergarten der
Dormagener Sozialdienst gGmbH).

zu andere aktivierte Eigenleistungen:

Selbst erstellte Anlagen erhdhen das Sachanlagevermogen eines Unternehmens,
sie sind somit auch aktivierungspflichtig. Wirde dem Aufwand fir diese erstellten
Anlagen nun kein Ertragsposten gegenuberstehen, hatte dies die Reduzierung des
Gewinns zur Folge und wirde die allgemeine Finanzlage des Unternehmens ver-
falscht darstellen. Diese Position stellt somit einen Ausgleichsposten dar, der sol-
che Aufwendungen neutralisiert.

Fur das Jahr 2018 wurde ein Ansatz in Hohe von 140.000 € fur aktivierte Eigenleis-
tungen eingeplant. Aktiviert werden im Wesentlichen die Arbeitsstunden fir baube-
gleitende Tatigkeiten der mit der jeweiligen Baumalinahme befassten Mitarbeiter
des Eigenbetriebes Dormagen.

ZU sonstige betriebliche Ertrage:

Veranschlagt ist hier die Auflésung der Sonderposten aus Investitionszuschissen,
i. d. R. Landeszuschusse, in Hohe von 577.500 €.

Die Zuschusse, die vom Landschaftsverband Rheinland (LVR) fir Inklusions-Mal}-
nahmen erwartet werden, wurden mit 40.000 € bertcksichtigt. Zuschlsse, die vom
Land flr denkmalgeschutzte Gebaude (Historische Mihle und Stadtmauer Zons)
erwartet werden, werden mit 5.000 € eingeplant.
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zu Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

Diese Position umfasst den baulichen Teil der Aufwendungen fur Warmelie-
fervertrage in Hohe von 29.000 €. Die Aufwendungen fur die Energieliefe-
rung sind im Kaufmannischen Gebdudemanagement veranschlagt.
Weiterhin wurde hier das Material fur die Unterhaltung der Grundsttcke und
baulichen Anlagen (z. B. Beschaffung von SchlieBzylindern, Schllsseln
u. a.) in Hohe von 30.000 € veranschlagt.

Das Material fur die Unterhaltung der Grundsticke und baulichen Anlagen,
welches die eigenen Handwerker verarbeiten, wurde mit 100.000 € beruck-
sichtigt.

b) _Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Hierunter fallen die folgenden Aufwendungen:

Bauliche Unterhaltung (allgemein) 1.500.000 €
Bauliche Unterhaltung (Wartungen) 230.000 €
Unterhaltung Auf3enanlagen 40.000 €
Unterhaltung Spielplatze 40.000 €
Aufwendungen fur sonstige Dienstleistungen 75.000 €
Aufwandserstattungen an die Stadt Dormagen 104.400 €

Aufwandserstattungen an die Techn. Betriebe Dormagen 302.600 €

In den Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen sind u. a. Planungsleis-
tungen enthalten, die an Externe vergeben werden.

Weitere Aufwendungen flr bauliche Unterhaltung sind fur das Jahr 2018 mit
einem Betrag von 1.962.000 € berUcksichtigt (siehe Vermdgensplan).

ZU sonstige betriebliche Aufwendungen:

Diese Position umfasst die Unterhaltung von Fahrzeugen, die sonstigen Betriebs-
aufwendungen, Aufwendungen fir Aus- und Fortbildung sowie die sonstigen Ge-
schaftsaufwendungen mit einem Gesamtbetrag in Hohe von 19.900 €. Fur Ab-
schluss- und Prifungskosten werden 40.000 € veranschlagt. Hierin enthalten sind
auch die Kosten der Rechnungsprifung durch den Rhein-Kreis Neuss.

Die Anschaffung von geringwertigen Wirtschaftsgutern wird mit 10.000 € bertck-
sichtigt.
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Erlauterungen zu investiven Mallhahmen

Im Vermogensplan werden im Jahr 2018 die bereitgestellten Mittel aus Vorjahren,
die nicht verausgabt wurden, neu veranschlagt. Bisher wurden diese Mittel anhand
einer separaten Ubertragungsliste dargestellt. Diese entfallt ab dem Wirtschafts-
plan 2018. Durch die Neuveranschlagung soll eine bessere Ubersicht (iber die ge-
planten Mallinahmen an den einzelnen Objekten erzielt werden.

Fir die Sanierung und Modernisierung der Aula des Bettina-von-Arnim Gymnasi-
ums werden fur das Jahr 2018 Mittel i. H. v. 1.300.000 € eingestellt. Dabei werden
die in 2017 voraussichtlich nicht verausgabten Mittel in 2018 neu veranschlagt.

Fir die Umbaumalinahme des geplanten Lernort Horrem werden flir das Jahr 2018
Mittel i. H. v. 1.925.000 € fur die Schule und 1.200.000 € fur den Neubau des Kin-
dergartens veranschlagt. Der LernOrt Horrem soll im Rahmen des Stadtteilentwick-
lungsprojektes ,Soziale Stadt Horrem® umgesetzt werden. Der LernOrt umfasst die
Bestandteile Neubau einer viergruppigen Kindertagesstatte sowie die energetische
Ertichtigung der Gebaude der Grundschule und der OGS. Die erwarteten Zu-
schussmittel des Landes NRW wurden entsprechend auf der Ertragsseite einge-
stellt.

Fir den Umbau der Sekundarschule inkl. Brandschutz und Erweiterung auf die
4- zugigkeit werden im Jahr 2018 Mittel i. H. v. 1.800.000 € eingestellt.

Weitere geplante Mallnahmen ergeben sich aus dem Vermoégensplan.

41



42



Infrastrukturelles Gebdudemanagement

Verantwortliche/r
Siegfried Buitink

Zielgruppe Auftragsgrundlage

Pflichtkunden Ratsbeschlisse

- interne Nutzer (Verwaltung, TBD) Kontrakte
Nutzerwinsche

Angebotskunden

- externe Nutzer (Mieter, Vereine, Veranstal-

ter etc.)
Kurzbeschreibung M tw. freiw. Produkt

Durchfuhrung der Gebaudereinigung in stadtischen Objekten als innerhalb des Konzerns zu
verrechnende Serviceleistung inkl. der Abstimmung von Reinigungsstandards und der reini-
gungstechnischen Beratung (z. B. Bauvorhaben)

Betreuung der stadtischen Gebaude durch Hausmeisterdienste

operative Ziele / sonstige MaBnahmen
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Erfolgsplan* des Eigenbetriebs Dormagen

Infrastrukturelles Gebaudemanagement

Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
€ € € € €

I. Umsatzerldse 3.372.000] 3.429.700f 3.431.700f 3.431.700] 3.431.700
Il.  andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
Ill. sonstige betriebliche Ertrage 700 700 700 100 0
IV. Materialaufwand 545.100 479.100 479.100 479.100 479.100
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 118.000 137.000 137.000 137.000 137.000
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 427.100 342.100 342.100 342.100 342.100
V. Personalaufwand 3.057.200] 3.173.000f 3.232.700] 3.265.400] 3.297.600
a) Léhne und Gehalter 2.359.900] 2.447.600f 2.500.100] 2.525.500] 2.550.200
b)  soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstitzung 697.300 725.400 732.600 739.900 747.400
VvI. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstéande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 8.900 9.000 9.000 7.000 6.000
VII. sonstige betriebliche Aufwendungen 46.700 46.200 46.200 46.200 46.200
VIII. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
IX. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

Ergebnis der gewdhnlichen -285.200| -276.900] -334.600| -365.900] -397.200

Geschéaftstatigkeit
X. aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
XI. auRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Xll. aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
XIll. sonstige Steuern 400 200 200 200 200
XIV. Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0 0
XV. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0 0

Jahresiuberschuss/-fehlbetrag -285.600] -277.100] -334.800] -366.100] -397.400

* Der Erfolgsplan gemaf § 15 EigvVO NRW entspricht den Gliederungsvorschriften gemaR § 275 HGB
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| Budget: | Infrastrukturelles Gebaudemanagement

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

zu Umsatzerlose:

Hierunter fallen die Abrechnungen von Reinigungsleistungen fir die Stadt Dorma-
gen und die Technischen Betriebe Dormagen AOR in Hohe von insgesamt
1.714.400 €. Die Ertrage aus Hausmeisterdiensten fur die 0.g. Einrichtungen be-
tragen fur das Wirtschaftsjahr 2018 insgesamt 1.372.600 €. Ebenso wurden hier
die Ertrage aus Reinigungs- und Hausmeisterdiensten flr die Sportstatten in Hohe
von 193.900 € als interne Verrechnungen mit dem Sportservice.

Fur Ertrage aus Kostenerstattungen der Dormagener Sozialdienst gGmbH werden
1.000 € veranschlagt.

Fur privatrechtliche Leistungsentgelte sind insgesamt 133.100 € eingestellt.

Fur Mitarbeiter des Eigenbetriebs, die innerhalb des Konzerns zusatzliche Arbeiten
Uubernehmen (z.B. als Klichenhilfe in Kindergarten), werden 14.700 € Personalkos-
tenerstattung durch die Stadt Dormagen eingeplant.

ZU sonstige betriebliche Ertrage

Die Auflésung der Sonderposten aus Investitionszuschlissen wurden hier mit 700 €
berucksichtigt.

zu Materialaufwand:
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

Veranschlagt ist hier der Aufwand fur Reinigungsmittel in Hohe von
107.000 € sowie die Aufwendungen in Héhe von 30.000 € fir das Material,
welches die Hausmeister des Eigenbetriebes Dormagen bendtigen.

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Hierin enthalten sind die Kosten der Fremdreinigung mit einem Betrag von
103.000 € sowie die Aufwandserstattungen an die Stadt Dormagen mit ins-
gesamt 239.100 €.

ZU sonstige betriebliche Aufwendungen:

Diese Position umfasst die sonstigen Betriebsaufwendungen, Aufwendungen fir
Aus- und Fortbildung sowie die sonstigen Geschaftsaufwendungen mit einem Ge-
samtbetrag in Hohe von 27.000 €.

Darlber hinaus wird hier der Unterhaltungsaufwand flr Maschinen und technische
Anlagen in Hohe von 8.500 € sowie der Unterhaltungsaufwand von betriebseige-
nen Fahrzeugen in Hohe von 1.000 € bereitgestellt. Fur die Zufihrung zu Ab-
schluss- und Prufungskostenrickstellungen werden 2.700 € veranschlagt.
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Die Anschaffung von geringwertigen Wirtschaftsgltern wird mit 7.000 € bericksich-
tigt.

Erlauterungen zu investiven MalRnahmen

Die geplanten MalRnahmen ergeben sich aus dem Vermdgensplan.
Im Bereich des Infrastrukturellen Gebaudemanagements werden Mittel flr An-

schaffungen von Reinigungsmaschinen und Arbeitsgeraten in Hohe von 10.000 €
bereitgestellt.
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Sportservice

Verantwortliche/r

Bernd Lewerenz

Zielgruppe Auftragsgrundlage

Einwohner Schulrechtliche Vorschriften

Schulen Benutzungsordnungen

Sportvereine und -gruppen Rats- und Ausschussbeschliisse
Organisationen Stadt. u. Uberregionale Sportforderrichtlinien

Stadt. Sportehrungsrichtlinien

Kurzbeschreibung M tw. freiw. Produkt

Sportentwicklungsplanung unter Federfihrung des Dormagener Sportservice ein-
schlieBlich sportfachlicher Beratung zu Um- und Neubaumaflinahmen
0 Sportstattenentwicklungsplanung
Betrieb und Unterhaltung der stadtischen AulRensportanlagen, der Dreifeldhalle Zons,
der Dreifeldhalle Konrad-Adenauer-Strale und der Realschulturnhalle sowie der Grill-
hitte Hackenbroich
Bereitstellung aller stadtischen Sportanlagen (Auliensportanlagen, Sport- und Gymnas-
tikhallen)
Ausubung der Verkehrssicherungspflicht fur alle stadtischen Sportstatten und Gerate
Anschaffung und Unterhaltung der stadtischen Turn- und Sportgerate
Bearbeitung und Bewilligung von Sportzuschissen, Beratung und Unterstutzung der
Zielgruppen in allen sportrelevanten Fragen
Unterstitzung der Sportvereine durch geeignete MaRnahmen und Kooperationen zur
Steigerung des Organisationsgrades der Sportler/innen
Organisation und Durchfiihrung des verschiedener Projekte und Veranstaltungen:
o0 Projekt ProFit in Kooperation mit der Universitat Wuppertal und den Stadten
Dusseldorf, Ratingen und Hilden
0 Projekt KommSport in Kooperation mit dem Ministerium flir Familie, Kinder, Ju-
gend, Kultur und Sport des Landes NRW
o stadtische Sportlerehrungen in Kooperation mit dem Sportverband Dormagen
0 Motorische und Schwimm-Fdrderung in Grundschulen und Kinder im Vorschul-
alter
o0 motorische Frihférderung in Kindertageseinrichtungen

operative Ziele / sonstige MaBhahmen

1.

Reduzierung der Betriebskosten durch Ubertragung von Leistungen an Vereine (Einspa-
rung in Hohe von 7.500 €) und weitere Mallnahmen sowie Reduktion des Energiever-
brauchs an einer Sporteinrichtung um 10 % Erweiterung der motorischen Fdrderung in
den Grundschulen

2. 70 % der im ProFit-Test defizitar getesteten Kinder erhalten eine motorische Forderung
3. Mindestens 80 % der Nichtschwimmer in den Grundschulen erreichen das Schwimmab-

zeichen ,Seepferdchen”
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Erfolgsplan* des Eigenbetriebs Dormagen

Sportservice

Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
€ € € € €
. Umsatzerlose 366.800 368.100 369.600 371.100 371.100
Il.  andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
Ill. sonstige betriebliche Ertrage 277.200 232.100 232.100 232.100 232.100
IV. Materialaufwand 2.013.900] 1.723.500] 1.601.100] 1.601.100] 1.601.100
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 348.500 350.600 350.600 350.600 350.600
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.665.400] 1.372.900] 1.250.500] 1.250.500] 1.250.500
V. Personalaufwand 454.300 385.400 363.500 367.100 370.800
a) Lohne und Gehalter 276.900 272.300 282.500 285.300 288.100
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstltzung 177.400 113.100 81.000 81.800 82.700

VvI. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 257.200 384.000 440.000 456.000 478.000
VII. sonstige betriebliche Aufwendungen 303.700 298.700 300.700 298.700 300.700
VIII. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 200 200 200 200 400
IX. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

Ergebnis der gewdhnlichen

r . -2.384.900] -2.191.200] -2.103.400] -2.119.500] -2.147.000
Geschéftstatigkeit

X. auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
XIl. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
XIl. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Xlll. sonstige Steuern 0 0 0 0 0
XIV. Ertrége aus Verlustibernahme 0 0 0 0 0
XV. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0

Jahresuberschuss/-fehlbetrag -2.384.900] -2.191.200] -2.103.400] -2.119.500] -2.147.000

* Der Erfolgsplan gemafR § 15 EigVO NRW entspricht den Gliederungsvorschriften geman § 275 HGB
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|Budget: | Sportservice

Erlauterungen zu den operativen Zielen

1.

Die Reduzierung der Betriebskosten der Sportanlagen soll im Rahmen von Pflege-
und Reinigungsvertragen, welche mit den Sportvereinen abgeschlossen werden,
erreicht werden. An jeder Sportanlage, die einen neuen Kunstrasenplatz erhalt,
werden die Nutzervereine herangezogen, Pflegearbeiten zu Ubernehmen.

. An verschiedenen Grundschulen sind motorischen Fordergruppen eingerichtet

worden. Hier sollen die Kinder Unterstlutzung erhalten, bei denen im Projekt ProFit
motorische Defizite festgestellt wurden.

2016 konnte nicht an allen Schulen eine Fordergruppe zur Verfigung gestellt wer-
den. Ziel fur 2018 ist eine in Dormagen flachendeckende Einrichtung von motori-
schen Fordergruppen an den Grundschulen und weiterer Gruppen in Kindertages-
einrichtungen.

Ab 2018 wird eine gezielte Erfassung der teilnehmenden Kinder stattfinden, so
dass ein messbarer Erfolg verzeichnet werden kann (beispielsweise: von 100 mo-
torisch defizitaren Schulern werden 70 gefordert).

. Durch den gezielten Einsatz von Schwimmforderkraften im Grundschul-Schwimm-

sport werden die zum Schuljahresanfang 2016 erfassten Nichtschwimmer in den
Schwimmklassen bis zum Schuljahresende Sommer 2018 mindestens das
Schwimmabzeichen ,Seepferdchen” erreichen.

Erlduterungen zu Mallhahmen und sonstigen Projekten

Der Sportentwicklungsplan soll unter Einbeziehung der demografischen Veranderun-
gen weiterentwickelt werden. Insbesondere stehen dabei Sanierung und Riuckbau der
GrolRdspielfelder sowie die mit Schulen und Vereinen abzustimmende Sportraumpla-
nung ,Dormagen Nord“ im Fokus.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

zu Umsatzerlose:

Die Position setzt sich aus der Vermietung und Verpachtung von stadtischen Sport-
statten, Versammlungsraumen, der Grillhitte sowie Dienst- und Mietwohnungen
an stadtischen Sportanlagen zusammen. AuRerdem sind die Ertrage aus der Ein-
fuhrung der Entgelte fur die Inanspruchnahme der Sportstatten durch Vereine ein-
kalkuliert.
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ZU sonstige betriebliche Ertrage:

Die Position setzt sich aus den Ertragen aus der Sportpauschale sowie den Ertra-
gen aus der Auflésung von Sonderposten fur Investitionszuschiisse zusammen.

zu Materialaufwand:

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Hierin enthalten sind die Kosten der Fremdreinigung sowie die Aufwandserstattun-
gen an die Stadt Dormagen.

ZU sonstige betriebliche Aufwendungen:

Betriebskosten der Sportanlagen
Hierin enthalten sind die Aufwendungen fur Strom, Wasser, Heizung etc. sowie der
Aufwand fur das Material, welches die Handwerker des Eigenbetriebs bendtigen.
Diese Position umfasst auRerdem die Fahrtkosten, die sonstigen Betriebsaufwen-
dungen, Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung, Aufwendungen fir Abschluss-
und Priafungskosten sowie die sonstigen Geschaftsaufwendungen.
Bei der Planung fiir die weiteren Jahre wurde von einer Kostensteigerung von 3 %
jahrlich ausgegangen.
Durch die Ubernahme der Pflege verschiedener Sportplatze durch Vereine redu-
ziert sich die "Erstattung fur Aufwendungen Technische Betriebe". Gleichzeitig er-
hoht sich die "Erstattung an Sportvereine fir die Pflege der Aulienanlagen”.
In den betrieblichen Aufwendungen sind fur 2018 folgende zusatzliche Mal3nah-
men aufgenommen worden:

e Heizungsanlagen (Sportanlagen Zons (Halle), Straberg, Gohr)

e Dachsanierung Sportanlage Zons (Umkleiden)
e Erneuerung Kunstrasenteppich Sportanlage Nievenheim

Erlduterungen zu investiven Mallhahmen

Die geplanten MalRnahmen ergeben sich aus dem Vermdgensplan.

Die MalRnahme "Freizeitanlage Horrem" wurde mit 150.000 € kalkuliert. Davon sind
30.000 € von der Stadt Dormagen zu tragen.

Der Bau eines Multifunktionsraumes wird mit maximal 40.000 € unterstiitzt. Dieser

Betrag ist gedeckelt. Sollte die Mallnahme gunstiger werden, wird auch der For-
derbetrag gemal} des beantragten %-Satzes von 10 % angepasst.
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Stellenibersicht

fur den Eigenbetrieb Dormagen (ED)

fur das

Wirtschaftsjahr 2017

- Stand: 29.06.2017 -

Schnellibersicht der Stellen:

ED (Vz) ED (T2)
Beamte: - -
Beschaéftigte: 129 75,47
Summe: 129 75,47
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Stellenubersicht
TEIL A : Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Beschaftigte
Budget Bezeichnung ?tellen TV6D Beschéftigte _
fur2017) 14 ] 12 ] 11 ] 0] 9b]9al] 8] 7 [ 6| 5 3 |au] 2
301 |Kaufmannisches GM 1,00 1,00
302 |Technisches GM 13,00 1,00] 1,00{ 1,00( 4,00[ 1,00 1,00 1,00| 3,00
303 |Infrastrukturelles GM 110,00 1,00] 1,00 12,00 5,00| 13,00] 5,00 73,00
304 |Sportservice 5,00 2,00 2,001 1,00
Gesamt: 129,00 1,00 1,00] 1,00| 4,00] 2,00| 2,00{ 3,00f 1,00{ 17,00 6,00| 13,00] 5,00| 73,00
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Stelleniibersicht
TEIL B : Dienstkrafte in der Ausbildungszeit
Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte

Bezeichnung

Art der Vergutung

vorgesehen fur
2017

beschaftigt am
01.10.2016

Erlauterungen

Auszubildende Medien- und Informationsdienste

Ausbildungsvergtitung

Praktikantinnen / Praktikanten

Praktikantenvergitung

Auszubildende Verwaltungsfachangestellte / r

Ausbildungsvergtitung

Auszubildende Burokauffrau / Birokaufmann

Ausbildungsvergiitung
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Stelleniibersicht

- Beschaftigte -
Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2017 Zahl der Stellen 2016 tatsachlich besetzte Stellen Erlauterungen
am 30.06.2016 Vermerke
insgesamt | Anrechnung | insgesamt [ Anrechnung insgesamt Anrechnung
Teilzeit Teilzeit Teilzeit
15
14 1 1,00 1 1,00 1 1,00
13
12 1 1,00 1 1,00 1 1,00
1" 1 1,00 1 1,00 1 1,00
10 4 4,00 4 4,00 4 4,00
9c
9b 2 1,77
9a 2 1,77
9 0,00 4 3,54 3 2,54 HY
8 3 3,00 4 4,00 4 4,00 1KU
7 1 1,00 1 1,00 1 1,00
6 17 17,00 18 18,00 18 18,00 4 KU
5 6 5,90 6 5,90 6 5,90 1KU
4
3 13 8,63 12 7,63 12 7,63 1 KW
20 5 3,19 6 3,69 6 3,69 5KU
2 73 26,21 72 28,31 72 27,51
1
Summe: 129 75,47 130 79,07 129 77,27 11 KU, 1 KW

nachrichtlich:

Im Stellenplan der Stadtverwaltung werden dariber hinaus 6 Stellen fiir Beamte vorgehalten, die im Eigenbetrieb

eingesetzt sind.
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